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Den administrerende
direktor har ordet

Danske Spil er en virksomhed med et helt seerligt formal. Vi er sat i verden for at
sikre trygge rammer for, at danskerne kan underholde sig med spil samtidig med,
at vi skaber et overskud til faellesskabet - vi skal veere til glaede og til gavn.

Vi saetter nu punktum for et begivenhedsrigt ar med stort fokus pa at sikre sund
spilleadfzerd. Det kommer nogle gange med en pris, og den betaler vi gerne. Samlet
set er det i 2022 lykkedes at styrke indsatsen mod spilatheengighed samtidig med,
at vi har loftet bade toplinjen og bundlinjen til gavn for faellesskabet.

2022 var et ar praeget af stor usikkerhed. Aret startede
med covid-19-nedlukning i januar, Ruslands angreb pa
Ukraine i februar efterfulgt af stigende inflation og renter,
energikrise og historisk lav forbrugertillid.

Pa den baggrund er vi tilfredse med Danske Spils resul-
tater i 2022.

Omsaetningen (BSI) er vokset med 145 mio. kr. til i alt
4.975 mio. kr. i 2022 seerligt som felge af, at Klasselotte-
rieti2022 blev lagt ssmmen med Danske Spil. Resultatet
efter skat er vokset med ca. 100 mio. kr. tilialt 1.728 mio. kr.
12022.

Samtidig er Danske Spil fortsat danskernes foretrukne
spiludbyder, og vi har i lebet af 2022 underholdt omkring
1,9 mio. danskere med et eller flere af vores produkter.

Hojeste omszaetning nogensinde

Vi er stolte over, at omsaetningen for vores lotterier i et &r
praeget af stor usikkerhed for kunderne er den hojeste,
siden Danske Lotteri Spil blev skabt i 2012. Det er resul-
tatet af en maélrettet indsats for at skabe et bredere og
mere attraktivt spiludbud og udvikling af salgskanaler
bade hos forhandlerne og online.

12022 introducerede vi ogsa for forste gang i 10 ar en ny
treekningsdag, s danskerne nu kan spille Eurojackpot

bade om tirsdagen og om fredagen. Samtidig er maksi-
mumpuljen forhejet til 750 mio. kr. mod for 570 mio. kr.,
og i juli 2022 kunne vi fejre en danmarksrekord, da en
heldig dansker vandt Eurojackpots ferste og storste mak-
simumpulje pa 750 mio. kr.

Samlet set har danskerne i 2022 vundet ca. 7,8 mia. kr.
pa tveers af vores sports-, skrabe- og talspil, og i alt 251
danskere er blevet millionaerer hos Danske Spil i 2022.

Sammenlagning med Klasselotteriet

Pé de indre linjer har vii2022 budt velkommen til Klasse-
lotteriet i Danske Spil koncernen. Sammenlaegningen er
gdaet planmaessigt. Klasselotteriet er et stykke danmarks-
historie med redder tilbage til 1753, og vi glaeder os til at
viderefore og udvikle Klasselotteriet i respekt for lotte-
riets arv, traditioner og kunder. Klasselotteriet bidrager
til &rsresultatet med 70 mio. kr. for de ni méneder i 2022,
lotteriet har veeret en del af Danske Spil koncernen.

Det samlede, samfundsmaessige bidrag fra Danske Spil
eri2022 péd 2.868 mio. kr. Det er det hojeste bidrag siden
liberaliseringen. Vores bidrag til udlodningsmidlerne,
der gar til idreets-, kultur- og foreningslivet, er pa ca. 1,5
mia. kr. i 2022. Det er pa samme niveau som rekordaret
2021.

Danske Spil
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I Danske Licens Spil, som blandt andet har ansvar for
sports- og kasinospil, er der stort fokus pa ansvarligt spil
og sunde spillevaner i et meget konkurrencepraeget mar-
ked. Samlet set er resultatet et fald i omsaetningen pa ca.
150 mio. kr. i 2022, men en fremgang i resultatet efter
skat til i alt 171 mio. kr. 1 2022 i Danske Licens Spil.

2022 lever op til forventningerne

Forventningerne til arsresultatet i 2022 var en omsaet-
ning pa 4,8 til 5,0 mia. kr. og et resultat efter skat pa 1,6 til
1,7 mia. kr. Med en samlet omsaetning pa 4.975 mio. kr.
og et resultat pa 1.728 mio. kr. lever aret fuldt ud op til
forventningerne.

Det er tilfredsstillende, iseer fordi vi samtidig kan konsta-
tere, at vores indsats mod spilafthaengighed virker, og at
antallet af kunder i Danske Spil med hej risiko for at
udvikle spilatheengighed lobende bliver reduceret maerk-
bart.

Det samlede, samfundsmazessige

bidrag fra Danske Spil er i 2022 pa

Ansvarligt spiludbud, sunde spillevaner, glade kunder og
en sund og lonsom forretning skal altid g hand i hand
i Danske Spil.

En stor tak til Danske Spils medarbejdere, samarbejds-
partnere og kunder, for at den balancegang lykkedes
-0gsai2022.

RE

Nikolas Lyhne-Knudsen

administrerende direktor

2.868 mio. Kr.

Danske Spil
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Aret der gik 2022

Danske Spils arsresultat i 2022 er tilfredsstillende med et resultat efter skat
pa 1.728 mio. kr. Det er en forbedring af resultatet i 2021 med 101 mio. kr.
Omsaetningen (BSI) er i alt 4.975 mio. kr. i 2022 mod 4.830 mio. kr. i 2021.

Danske Spils samlede, samfundsmezessige bidrag (udlodningsmidler, udbytter,
statsafgifter og selskabsskat) udger 2.868 mio. kr. og er det storste siden
liberaliseringen. Overskuddet fra Danske Lotteri Spil pa 1.482 mio. kr.

er det hojeste siden 2012, hvor Danske Lotteri Spil blev stiftet. Overskuddet
fra Danske Lotteri Spil gar ubeskaret til udlodningsmidlerne.

Arsresultatet ligger i den ovre ende af forventningen til
2022, som var et BSI i niveauet 4,8-5,0 mia. kr. og et
resultat efter skat i niveauet 1,6-1,7 mia. kr.

Resultatet pa 1.728 mio. kr. efter skat er drevet af en for-
nuftig vaekst i onlinelesninger og et steerkt kundefokus.
Resultatet er endvidere pavirket af Danske Spils initia-
tiver for sund spilleadfaerd, som samlet set har en negativ
pavirkning pa bade BSI og markedsandele. Ogsa i det lys
er det tilfredsstillende, at resultatet i 2022 er 101 mio. kr.
bedre end i 2021.

Fremgangen i resultatet er blandt andet skabt pa bag-
grund af produkteendringer i Danske Lotteri Spil med
fokus pa BSI-vaekst og en sund abonnementsforretning
pé lotterier. Derudover har en ekstra ugentlig treekning i
Eurojackpot bidraget positivt til BSI.

Samtidig bidrager sammenlaegningen med Klasselotte-
riet pr. 1. april 2022 med 70 mio. kr. til koncernens sam-
lede resultat efter skat for 2022. Sammenleegningen er
forlebet planmeessigt.

Danske Spil

UDVIKLING AF BRUTTOSPILLEINDTAGTER
(BSI) I DE SENESTE FEM AR

Bruttospilleindteegter, mio. kr.
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Udvikling i bruttospilleindtzaegten (BSI)

BSI i 2022 udger i alt 4,975 mio. kr. BSI opgores som
spilleindtaegter fratrukket praemier.

Der har i 2022 veeret vaekst i BSI i Danske Lotteri Spil
pa trods af, at aret for danskerne har veeret praeget af
inflation, stigende energiudgifter, usikkerhed og lav for-
brugertillid. Danske Lotteri Spil omfatter lotterier og
skrabespil. Stigningen i BSI12022 kan blandt andet hen-
fores til hoje preemiepuljer, og samtidig har en ekstra
ugentlig treekning og en hejere maksimumpulje pd Euro-
jackpot bidraget positivt. Derudover bidrager Sommer
Lotto, Det Store Jule Lotto og abonnementsforretningen
ligeledes til BSIi2022.
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Danske Licens Spil, som omfatter sports- og kasinospil,
leverer det bedste resultat efter skat i tre r, men samtidig
er der et meerkbart fald i BSI i Danske Licens Spil i 2022.
Danske Licens Spil opererer i et saerdeles konkurrence-
preeget marked og har samtidig lanceret en raekke ansvar-
lighedstiltag. Samlet set har det haft en negativ effekt pa
virksomhedens markedsandele og BSIi2022.

BSI péa onlinekasino er omtrent pd niveau med 2021,
mens BSI pé sportsspil er faldet i 2022 i forhold til 2021.
Omsaetningen pa sportsspillene er blandt andet pavirket
af Danske Spils beslutning om at indfere spilkortet, som
sikrer, at kunderne ikke kan spille anonymt hos Danske
Spil. Det var forventet og tilsigtet, at indferslen af spil-
kortet ville reducere omsaetningen pa sportsspil hos for-
handlerne. BSIiDanske Licens Spil udger i alt 1.662 mio.
kr. 12022, hvilket er 158 mio. kr. lavere end i 2021.

Elite Gamings BSI er steget vaesentligt i forhold til aret
for. BSI er i aret oget med 92 mio. kr. til 300 mio. kr.,
hvilket hovedsageligt skyldes, at alle spillehaller var luk-
ket i seks maneder af 2021 som folge af covid-19. 12022
var hallerne kun ramt af nedlukning i en méned i januar,
og Elite Gaming var derfor i 2022 tzettere pa en normal
driftssituation.

Klasselotteriet bidrager i 2022 med et samlet BSI pa
192 mio. kr. for en 9 maneders periode set mod 261 mio. kr.
for en 12 méneders periode i 2021. En omregning af BSI
12021 til en 9 maneders periode svarer til BSI i storrelses-
ordenen 196 mio. kr., og dermed er BSIi 2022 omtrent pa
niveau med 2021. BSI i 2022 er negativt pavirket af en
hojere tilbagebetalingsprocent til kunderne (66,1 pct.)
end i2021 (64,7 pct.) og positivt pavirket af den produkt-
og priseendring, der blev besluttet for sammenlaegningen
med Danske Spil og gennemfort 1. april 2022.

Et feelles, statsligt spilleselskab er skabt

Et bredt flertal i Folketinget besluttede den 1. juli 2021 en
sammenlaegning af Klasselotteriet med Danske Spil.

BSI FORDELT
PA SALGSKANAL 2021

58 pct.

[l Bs! offline

Folketingets Finansudvalg godkendte efterfelgende den
25. november 2021, at Danske Spil og Klasselotteriet
kunne igangsaette sammenlaegningen i april 2022, og
den nedvendige lovaendring blev vedtaget af Folketinget
den 22. marts 2022. Sammenlagningen er fuldfert, og
der arbejdes nu som forudsat pa at gennemfore oget digi-
talisering, feelles salg, udvikling og driftsoptimering.

Fortsat vaekst i onlinesalg

Samlet set kom 61 pct. af BSI i Danske Spil fra onlineka-
nalerne i 2022. Det er en stigning pa 3 pct. point i forhold
til 2021, hvor onlinesalget i forvejen var pa et hojt niveau
som folge af blandt andet covid-19-nedlukningerne.
Danske Spils fokus pa og investeringer i den digitale kun-
deoplevelse vurderes at bidrage positivt til udviklingen,
ligesom den generelle udvikling i samfundet mod mere
digitalisering har en effekt. Det er samtidig positivt, at
offlinesalget fortsat har et grundleeggende, solidt niveau
hos forhandlerne.

Sikkert Spil og spilkort

Der folger et szerligt ansvar med at tilbyde de produkter,
vi gor. Det ansvar er vi meget bevidste om. I Danske Spil
arbejder vi derfor vedholdende og malrettet for at forhin-
dre spilleproblemer og sikre sund spilleadfzerd.

Som en integreret del af Danske Spils strategi er der ind-
fort en lang raekke ansvarlighedstiltag med det formal at
beskytte kunderne og forebygge spilleproblemer og ludo-
mani. Tiltagene vurderes umiddelbart at have en negativ
effekt pa markedsandele og BSI, men dette er bade for-
ventet og en del af prisen for at sikre gode rammer for
sund spilleadfeerd i Danmark.

Danske Spil indferte i 2020 Sikkert Spil med krav om
obligatorisk brug af et spilkort, saledes at muligheden for
at spille veeddemal anonymt hos en forhandler blev af-
skaffet. Baggrunden var et onske i Danske Spil om at gore
mere for at sikre, at unge under 18 ar ikke spiller og sam-

2022

61 pct.

BSI Online

Danske Spil
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tidig styrke indsatsen mod matchfixing, hvidvask af
penge og ludomani.

12022 brugte 110.287 kunder deres spilkort hos forhand-
lerne, og det tyder p4, at Sikkert Spil opleves som nemt
og enkelt for bade kunder og forhandlere. I efteraret 2021
besluttede et politisk flertal i Folketinget, at spilkort hos
forhandlerne bliver et krav til alle udbydere i spille-
branchen. Danske Spil ser frem til, at registreret spil
bliver udbredt til hele branchen i 2023.

Ved siden af Sikkert Spil har Danske Spil en bred indsats
for at sikre gode og sunde spillevaner samt bekeempe
ludomani. Danske Spil har i 2022 lanceret en lang raekke
nye, forebyggende tiltag, ligesom vores indsats for at
opdage spilleudfordringer og tage hand om de spillere,
der viser tegn pa problematisk spilleadfeerd, er optime-
ret. 1 2022 har vi blandt andet seenket graenserne for ind-
skud og afviklingshastigheden pa vores onlinespilleauto-
mater, vi har yderligere szenket antallet af tv-reklamer pa
veeddemal og kasino, og vi har videreudviklet vores
monitorering af og indsats overfor sérbare spillere.

Danske Spil lancerede i 2017 Spilscanneren, som siden er
blevet forbedret veesentligt. Formalet med Spilscanneren
er at forteelle, hvis en kundes spillemeonstre indikerer, at
vedkommende kan veere pa vej mod at have et spille-
problem. I sddanne tilfaelde kontaktes kunden direkte via
mail eller telefon af en saerligt uddannet medarbejder, og
der igangseettes en dialog. I 2022 har Danske Spil 8.008
gange haft kontakt med disse kunder, 2.064 gange tele-
fonisk. Derudover har vi et nyt tiltag, som giver spillerne
et bedre overblik over deres spil.

Resultat for finansielle poster

12022 har Danske Spil gennemfort en vellykket sammen-
leegning med Klasselotteriet, som pavirker regnskabet
positivt.

1 2022 har Danske Spil koncernen haft et resultat for
finansielle poster pa 2.311 mio. kr. Det er 215 mio. kr.
hojere end i 2021, hvor resultatet for finansielle poster
udgjorde 2.096 mio. kr. Stigningen kan primeert hen-
fores til indregning af Det Danske Klasselotteri med
108 mio. kr. og feerre af- og nedskrivninger.

De direkte spilrelaterede omkostninger til statsafgifter,
forhandlerprovision og andre spilrelaterede poster er
steget med 7 mio. kr. i forhold til 2022, som dog dackker
over en tilgang fra Det Danske Klasselotteri pa 36 mio. kr.
og dermed et underliggende fald pa 29 mio. kr. Dette
heenger blandt andet sammen med et storre salg gennem
onlinekanaler.

Danske Spil

De ombkostninger, som ikke er direkte spilrelaterede,
udgor 1.083 mio. kr. mod 1.031 mio. kr. i 2021, hvilket
saledes udger en stigning i forhold til 2021 pa 52 mio. kr.,
heraf udger omkostningerne i Klasselotteriet 40 mio. kr.

Personaleomkostningerne stiger med 35 mio. kr. til 354
mio. kr. i 2022 mod 319 mio. kr. i 2021. Der er 482 ars-
veerk 2022 i Danske Spil mod 477 arsveerk i 2021, hvilket
daekker over en tilgang i forbindelse med sammen-
laegningen med Det Danske Klasselotteri og en reduktion
i ovrige omrader. Stigning i personaleomkostningerne
kan blandt andet henfores til stigning i feriepengefor-
pligtigelse, flere medarbejdere efter sammenlaegningen
med Det Danske Klasselotteri, generel lonstigning og
udbetaling af bonus i 2022, der var suspenderet i 2021.
Konkurrencen om de dygtigste medarbejdere er fortsat
afgerende for Danske Spils konkurrenceevne mod iseaer
de store, internationale konkurrenter.

Andre eksterne omkostninger stiger med ca. 17 mio. kr.
til 729 mio. kr. mod 713 mio. kr. i 2021. Klasselotteriet
bidrager med 36 mio. kr. Dette modsvares saledes delvist
af omkostningsbesparelser i Danske Licens Spil.

Koncernens samlede af- og nedskrivninger udgjorde
246 mio. kr. (2021: 370 mio. kr.). Faldet skyldes szerligt et
lavere niveau af nedskrivninger end i 2021. Andre im-
materielle aktiver er nedskrevet med 20 mio. kr. i 2022
(2021: 89 mio. kr.). Nedskrivningerne er foretaget pa
aktiver, der har en reduceret veerdi for koncernen, her-
under f.eks. fordi aktiverne ikke laengere anvendes.

Finansielle poster

De finansielle omkostninger udger netto 92 mio. kr. i
2022 (2021: 22 mio. kr.). Der er saledes en samlet stig-
ning pa 70 mio. kr., hvilket daekker over nettotab pa
veerdipapirportefeljen i 2022 pa 41 mio. kr. mod en netto-
gevinst pa 24 mio. kr. i 2021. P4 trods af en relativ risiko-
avers investeringsprofil med knap 90 pct. af investerin-
gerne placeret i obligationer, har Danske Spil ogsa veeret
pavirket af den negative udvikling pa finansielle marke-
der i2022. Danske Spil har et negativt afkast pa -5,6 pct,
hvilket er lidt bedre end benchmark for portefeljerne

Danske Spils veerdipapirportefolje er primeert opbygget
ved placering af overskydende likviditet fra forudbetalte
indskud og fremtidige gevinster. Veerdipapirportefoljen i
Danske Spil koncernen udger efter sammenlagningen
med Det Danske Klasselotteri i alt 687 mio. kr. i 2022.
Heraf udgoer veerdien af overtagne veerdipapirer i Det
Danske Klasselotteri 304 mio. kr.
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Rekordhojt samfundsmeessigt bidrag

Danske Spil er ejet af staten, som er majoritetsejer, og
DIF og DGI, og vores mange aktiviteter genererer hvert ar
betydelige belob til samfundet.

Danske Spils samlede bidrag til samfundet bestar af
udlodningsmidler, udbytter, statsafgifter og selskabsskat
og udger i 2022 i alt 2.868 mio. kr. Det er et rekordhejt
bidrag og overgar bidraget i 2021, som udgjorde 2.809
mio. kr., med 59 mio. kr. Dette forklares af en stigning i
udbytte, selskabsskat og afgifter til staten i 2022.

SAMFUNDSMZASSIGT BIDRAG
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Det historisk hoje bidrag til
udlodningsmidlerne fastholdes

Overskuddet fra Danske Spils lotterier gar ubeskéret til
udlodningsmidlerne. Udlodningsmidlerne fordeles til
idreetten, kulturen og foreningslivet i henhold til Lov om
udlodning af overskud og udbytte fra lotteri.

1 2022 fastholder Danske Spil det historisk heje niveau
i bidraget til udlodningsmidlerne, som i 2021 var rekord-
hoejt. Dermed udger bidraget til udlodningsmidlerne i
2022 1.479 mio. kr. Pa grund af arets sendring i bindingen
pd egenkapitalen er bidraget til udlodningsmidlerne
28 mio. kr. mindre end i 2021, hvor bidraget udgjorde
1.507 mio. kr.

Bidraget til udlodningsmidlerne i Grenland udger
19 mio. kr.12022. Udlodningsmidlerne i 2022 er alene fra
Danske Lotteri Spil. Det Danske Klasselotteri indgar i
udlodningsmidlerne fra 2023.

P& websitet https://udlodningsmidlerne.danskespil.dk/
kan der lezeses mere om, hvad udlodningsmidlerne gar til.

Forventninger til 2023

Bruttospilleindteegten (BSI) i Danske Spil koncernen for-
ventes i 2023 at ligge i niveauet 5,0-5,2 mia. kr., og arets
resultat efter skat forventes at blive 1,7-1,8 mia. kr.

BSI-forventningen indeholder en mindre stigning i for-
hold til 2022-niveauet. Det er primeert baseret pd en
forventning om, at Danske Spils indsatser fortsat vil sikre
en god udvikling i Danske Spils forretningsomrader, og
at markederne ikke forventes at blive hérdt ramt af de
aktuelle kriser. Resultat efter skat forventes i forleengelse
heraf at vaere omtrent pé niveau med 2022 eller med en
mindre stigning. Forventningerne til 2023 er behzeftet
med usikkerhed i lyset af den betydelige makroekonomi-
ske volatilitet.

UDLODNINGSMIDLER
Danske Spil A/S

Mio kr. 2022 2021
Overskud i Danske Lotteri Spil A/S 1.482 1.478
Heraf udlodning til Grenland -19 -15
Overskud i Danske Lotteri Spil A/S efter udlodning til Grenland 1.464 1.463
Arets sendring i binding pa egenkapitalen 15 44
Arets bidrag til udlodningsmidlerne 1.479 1.507
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Hoved- og negletal - femarsoversigt

Koncern
Mio. kr. 2022 2021* 2020* 2019* 2018*
RESULTATOPGORELSE
Bruttospilleindtaegter (BSI) 4.975 4.830 4,736 4.997 5.078
Statsafgifter 645 616 498 590 586
Forhandlerprovision mv. 460 473 572 710 724
Andre spilrelaterede omkostninger 270 278 268 331 251
Overskud fra spil 3.601 3.463 3.397 3.366 3.517
Andre indtaegter 39 35 33 40 37
Indteegter fra salg af tilknyttede virksomheder 0 0 0 376 0
Administrationsomkostninger 1.083 1.031 1.036 1.100 1.171
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 2.557 2.466 2.394 2.682 2.383
Af- og nedskrivninger 246 370 487 402 178
Resultat for finansielle poster (EBIT) 2.311 2.096 1.907 2.280 2.205
Finansielle poster -92 -22 -29 -12 -47
Arets resultat for skat (EBT) 2.218 2.074 1.878 2.268 2.158
Skat af arets resultat 491 448 418 433 471
Arets resultat af fortszttende aktiviteter 1.728 1.627 1.460 1.835 1.687
Resultat af ophorte aktiviteter 0 0 0 69 61
Arets resultat 1.728 1.627 1.460 1.904 1.748
BALANCE
Immaterielle aktiver 735 826 1.040 1.283 1.648
Materielle aktiver 223 266 293 288 240
Finansielle aktiver 18 17 20 415 23
Kortfristede aktiver 2.046 1.552 1.688 1.229 1.339
Totale aktiver i alt - fortsaettende aktiviteter 3.022 2.661 3.041 3.215 3.250
Egenkapital 1.708 1.616 2.031 2.161 2.044
Geeldsforpligtelser i alt - fortseettende aktiviteter 1.314 1.046 1.009 1.054 1.206
PENGESTROMOPGORELSE
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.120 1.954 1.971 1.737 2.161
Pengestromme fra investeringsaktivitet -148 -93 146 -233 -377
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.901 -2.008 -1.642 -1.616 -1.513
Investering i immaterielle og materielle aktiver 112 92 257 270 381
NOGLETAL
Overskudsgrad, pct. 46,4 43,4 40,3 45,6 43,1
Udbytte (mio. kr.) 253 239 520 239 292
Gennemsnitligt antal ansatte omregnet til fuldtid 482 477 483 462 437
Forhandlerantal, pr. 31.12. 3.831 3.979 4.037 4.140 4.206
SAMFUNDSMZSSIGT OVERSKUD
Statsafgifter 645 616 498 627 636
Selskabsskat 491 448 418 451 491
Udbytte 253 239 520 239 292
Udlodningsmidler 1.479 1.507 1.334 1.274 1.209
Samfundsmeessigt overskud i alt 2.868 2.809 2.771 2.591 2.628

* Eksklusive Det Danske Klasselotteri A/S
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Danske Spil hylder
det bedste fra
dansk eliteidraet
som partner ved
DM-ugen - et slags
mini-OL pa dansk
grund.

DM-ugen 2022 i Aalborg.
Foto: Lars Moller for DIF.
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Resultater i Danske Lotteri Spil 2022

Den gode udvikling i Danske Lotteri Spil fortsaetter, og det hoje niveau fra 2021,
bade pa resultat efter skat og bidrag til udlodningsmidlerne, fastholdes. Saledes
bidrager Danske Lotteri Spil i 2022 med 1.479 mio. kr. til udlodningsmidlerne.

Det er et bidrag, som stotter forenings- og kulturlivet over hele landet - og
samtidig uddelte Danske Lotteri Spil i 2022 gevinster ud til 238 nye millionvindere,

hvilket er rekordmange

2022 har veeret et godt ar i Danske Lotteri Spil. Det er
lykkedes at fastholde det heje niveau for BSI og bidraget
til udlodningsmidlerne pa trods af et marked preeget af
hoj inflation, energikrise og lav forbrugertillid. BSI endte
i 2022 pa rekordheje 2.805 mio. kr. mod 2.787 mio. kr. i
2021, hvilket er en stigning pa 18 mio. kr.

Resultatet efter skat for Danske Lotteri Spil blev
1.482 mio. kr., hvilket er en stigning pa 4 mio. kr. i for-
hold til aret for. Stigningen skyldes blandt andet et oget
overskud fra spil, som overstiger de agede omkostninger,
samt en forskydning pa ca. 50 mio. kr. pd finansielle
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Rekordar med 238 nye millionzerer

Igeni2022 har Danske Lotteri Spil sendt gevinster afsted
til hundredtusindvis af heldige danskere. Flere og flere
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blandt andet, at kunderne har taget positivt imod
produkteendringer, f.eks. i form af en ekstra Eurojackpot
traekning om tirsdagen, Sommer Lotto og Det Store Jule
Lotto.

Det skal ogsa bemaerkes, at Lotto i 2022 er blevet
registreret som varemaerke. En varemaerkeregistrering
beskytter Lotto mod misbrug og kopidannelse.

Generelt har danskerne taget Lotto, Vikinglotto, Euro-
jackpot og Quick til sig, og mere end 1,6 mio. danskere
spiller hvert ar med, herunder spiller mange med pa
abonnement. Der er saledes mere end 200.000 dan-
skere, som veelger at veere automatisk med hver uge og
spille lotteri via abonnement.

I Danske Spil er der et stort fokus pa at passe godt pa
kunderne, og derfor tilbyder ogsd Danske Lotteri Spil
millioneerradgivning til alle, der vinder et stort beleb. Det
kan veere livsomveeltende at vinde mange penge, og det
er vigtigt at give heldige danskere en god start pa det nye
liv som millionzer eller multimillionzer. Der afholdes
ogsa fortsat millionaerfrokoster og andre sammen-
komster for store vindere. Det gor, at Danske Lotteri Spil
fastholder en relation til hundredvis af vindere, og at
vinderne samtidig far et feellesskab med andre i samme
situation, hvor de kan dele deres erfaringer.

Rekordsommer har en positiv effekt
pa regnskabet

Der er i lobet af dret foretaget sendringer i Eurojackpot.
I marts 2022 blev der tilfojet en ekstra treekningsdag hver
tirsdag samtidig med, at den maksimale forstepreemie-
pulje blev forhojet fra 570 mio. kr. til 750 mio. kr. £ndrin-
gerne giver en positiv effekt i BSI samtidig med, at BSI pa
Lotto holdes stabil. Vikinglotto har fast traekning om
onsdagen, hvilket er dagen efter den nye Eurojackpot
traekning, og har som ventet haft et mindre fald i BSI i
2022.

Der blev skrevet lotterihistorie fredag den 22. juli, da for-
stepreemiepuljen i Eurojackpot ndede op pa svimlende
750 mio. kr., hvilket er den hidtil sterste pulje i et lotteri i
bade Danmark og storstedelen af Europa. Efter vinder-
tallene blev trukket kl. 21.00, blev det ogsa bekrzeftet,
at det var en vinder fra Danmark, der havde kobt vinder-
kuponen og vundet det astronomiske beleb i maksimum-
puljen pa 750 mio. kr. Den nye rekordgevinst er mere end
en fordobling af den tidligere, danske rekord, hvor en
dansker i 2015 vandt 315 mio. kr.

Danske Spil

Det Store Jule Lotto skaber dynamik

I forbindelse med den seneste produkteendring i Lotto
i 2021 blev der skabt mulighed for at tilfore en raekke
ekstra traekninger. Mélet var at skabe et mere dynamisk
og attraktivt lotteri. Lanceringen af Det Store Jule Lotto i
2021 var det forste synlige resultat af produkteendringen,
og 12022 er der indfort ekstra traekninger pa Lotto i hele
juni under kampagnen Sommer Lotto. Sommer Lotto
har dermed for forste gang veeret en del af produkt-
paletten og bidrager positivt til det samlede resultat.

P& samme vis er Det Store Jule Lotto blevet gentaget i
2022. Det er forhabningen, at Det Store Jule Lotto over
tid bliver en tradition pa hejde med den storste juletradi-
tion fra Danske Spil, nemlig den snart 30 ar gamle
skrabekalender fra Quick. Ni ud af ti voksne danskere
kender kalenderen, der arligt trykkes i mere end 2 mio.
eksemplarer. Ligesom tidligere ar blev hovedparten af
kalenderne i 2022 solgt.

1 2022 har det ogsa igen - efter onske fra kunderne -
veeret muligt at give Quicks 'til-og-fra-kort’ til hinanden.

Fortsat veekst i onlinesalg

Den positive udvikling og investeringerne i det digitale
salg fortszetter, og tendensen er tydelig. Flere og flere
kunder keber Danske Lotteri Spils produkter pa mobil,
tablet eller pc. Den ogede digitalisering i samfundet
skubber pa den udvikling, men primeert Danske Spils
investeringer i og fokus pa at forbedre og optimere den
digitale kunderejse har en positiv effekt. Der har i 2022
ogsa vaeret fokus pa en fortsat intensiv udvikling og for-
bedring af Lotto appen. Dette pavirker ligeledes resul-
tatet positivt.

DANSKE LOTTERI SPIL
- BSI FORDELT PA OFFLINE- OG ONLINESALG
1 ARENE 2018 TIL 2022
Bruttospilleindteegter, mio. kr.
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Resultater i Det Danske Klasselotteri 2022

Den 1. juli 2021 offentliggjorde Finansministeriet forslaget om at sammenlaegge
Klasselotteriet og Danske Spil, og i slutningen af december 2021 rykkede Klasse-
lotteriets medarbejdere fra Klasselotteriets domicil pa Radhuspladsen ind pa
Danske Spils domicil pa Korsdalsvej i Brondby. Den 1. april 2022 blev processen
for sammenlaegningen af de to selskaber formelt afsluttet ved en sammenlaegning
af Klasselotteriet A/S med Danske Spil A/S, og Klasselotteriet blev officielt en del
af Danske Spil koncernen som et selvstaendigt datterselskab. Klasselotteriet blev
stiftet af Kong Frederik Vi 1753 og er med sine 269 ar ogsa en af Danmarks zeldste
virksomheder. Danske Spil er fra 1948, og dermed er 343 ars spilerfaring nu samlet

under samme tag

Det har veeret, og er fortsat, et stort projekt at sammen-
lzegge de to virksomheder for at kunne hoste de synergier
og driftsfordele, som er ambitionen med sammenlaeg-
ningen. En del ambitioner er allerede realiseret, szerligt
pé omkostningssiden, blandt andet i form af feelles ind-
kob og it-systemer. Der er ogsa et stort fokus pa at udvikle
forretningen kommercielt til glaede for udlodningsmod-
tagerne, og Danske Spil har undervejs i integrationen af
Klasselotteriet gennemfort den tidligere besluttede pris-
andring og gevinstplan. I feaellesskab arbejdes der nu
med at forbedre den digitale kunderejse pa Klasselotte-
riet; alt ssmmen med den storste respekt for Danmarks
aldste lotteri.

Klasselotteriet har mere end 300.000 faste kunder og
indgar naturligt i Danske Spils portefolje af lotterier med
en bred appel i befolkningen. Der ses frem til og arbejdes
pa, at de ambitioner, som ligger i den politiske beslut-
ning, bliver indfriet, og ogsa i de kommende ér vil der
blive draget fordel af synergierne pa tveaers af portefoljen,
ligesom den fortsatte investering i blandt andet it-syste-
mer og digitale lesninger vil komme flere brands til gavn,
herunder Klasselotteriet.
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Klasselotteriet indgéar fra 1. april 2022 (9-maneders
periode) som selvstaendigt datterselskab i Danske Spils
regnskab, og der opnés for Klasselotteriet i 2022 et resul-
tat for finansielle poster pa 108,3 mio. kr. Der er herved
opnéet en overskudsgrad (malt pa resultat for finansielle
poster) pa 56,3 pct. af BSI for indevaerende ar. Dette er
en forbedring i forhold til sidste ars overskudsgrad pa
53,2 pct. af BSI. Udviklingen kan primeert tilskrives en
lavere omkostningsbase og herved lebende opnaelse af
synergigevinster ved sammenlaegningen.

Resultat efter skat er realiseret med 70,2 mio. kr. for en
9-maneders periode i 2022, hvilket skal ses mod sidste
ars resultat efter skat pa 95,6 mio. kr. for 12 méneder.
Ved simpel omregning af sidste ars tal til en 9-méneders
periode svarer dette stort set til 2022-resultatet trods
bedre overskudsgrad (malt pa resultat for finansielle
poster). Dette skyldes, at resultatet i 2022 er negativt
pavirket af urealiserede tab pa veerdipapirer.

Danske Spil
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Resultater i Danske Licens Spil 2022

Danske Licens Spil havde i 2022 et ar naesten uden covid-19-restriktioner og med
en raekke store sportsbegivenheder, hvilket har haft en positiv, regnskabsmaessig
effekt. Med en flad udvikling pa kasino og en nedgang pa sportsspil, men skift
mod onlinesalg og et fokus pa omkostninger, kan Danske Licens Spil prasentere
et resultat efter skat, som er det bedste i tre ar. Oddset har vaeret meget synlig
blandt danskerne og har bragt underholdning og folkefest sammen til blandt
andet Tour de France og VM i fodbold, hvor Danske Spil er danskernes foretrukne

spilleselskab

Et skift mod onlinesalg og omkostningsfokus var med-
virkende til et resultat efter skat i 2022 pa 171 mio. kr.
Det er 8 mio. kr. mere end i 2021 og en stigning pa 5 pct.
Bruttospilleindteegten (BSI) i Danske Licens Spil ud-
gjorde i 2022 1.662 mio. kr. Det er et fald pa 158 mio. kr. i
forhold til 2021, hvor BSI udgjorde 1.820 mio. kr.

DANSKE LICENS SPIL
- BSI FORDELT PA KASINO- OG
SPORTSSPIL 2018 TIL 2022

Bruttospilleindteegter, mio. kr.
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Nedgangen i BSI skyldes den harde konkurrence i et
stagnerende marked og de ansvarlighedstiltag, der er
indfort. Ansvarlighedstiltagene betyder en nedgang i
toplinjen, hvilket afspejles i markedsandele. Det er
blandt andet seenkede indskudsgreenser og spilkortet,
som har betydning for de faldende markedsandele. De
kunder, der fortsat helst vil spille anonymt, gar til kon-
kurrenterne. Danske Spil ser derfor frem til, at spilkortet
bliver obligatorisk i branchen.

Fortsat bredt, malrettet fokus
pa ansvarlighed

Ansvarlighed er dybt integreret i alle dele af Danske Spils
strategi og er med til at diktere, hvordan der udvikles nyt,
navigeres i et konkurrencepraeget marked og fokuseres
pa kunderne. I Danske Spil vaegtes ansvarlighed og over-
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skud ligeligt. Dermed sikres det, at Danske Spil fortsat er
til glaede og til gavn, og at der gores alt, hvad der kan
gores, for at forhindre, at underholdning og speending
forer til spilleproblemer eller ludomani.

Danske Spil var de forste - og eneste - til at indfere krav
om registreret spil med spilkortet i 2020, og der er kon-
tinuerligt og malrettet blevet indfert ansvarlige tiltag
gennem arene. Der er blandt andet indfort lavere ind-
skudsgreenser, seenket reklametryk og mindsket spil-
udbud. Ved siden af det har Danske Spil en bred indsats
for at tage hand om problemspillere, f.eks. med omsorgs-
kontakt, hvor szerligt uddannede medarbejdere tager den
direkte dialog med de kunder, der har udlest alarmer i
vores monitorering.

Danske Licens Spil er i 2022 lykkedes med at skabe et
godt resultat pa bundlinjen og samtidig indfri ansvarlig-
hedsambitionerne. Det er i den forbindelse meget posi-
tivt, at Danske Spils kundetal over de seneste ar viser en
nedgang i antallet af kunder, der er i risiko for spille-
problemer. Danske Licens Spil er samtidig lykkedes med
at aktivere et storre antal kunder, som spiller for mindre
belob. Det gor sig geeldende for bade kasino- og sports-
spil, hvor BSI er fordelt pa flere spillere. Der er dermed
flere breddespillere og fzerre storspillere, hvilket er i trad
med Danske Spils klare og langsigtede ambition om at
veere danskernes ansvarlige spilleselskab.

Kasino fortsaetter sin udvikling

Effekten af udviklingen af seks nye spil og kundernes
glaede ved de mere klassiske spil, sésom Olsen Banden,
er med til at fastholde BSI pa kasino pé et niveau, som er
sammenligneligt med 2021. Dette ses ogsa pa tilgang af
kunder - pa Danske Spil Casino er der 14 pct. flere kunder
12022, mens tallet pa Tivoli Casino er 12 pct.

Endelig Poker- og Bingo-arrangementer

Efter covid-19 slap sit tag i landet i begyndelsen af 2022,
har der igen veeret mulighed for at medes med kunderne
til arrangementer. Der har vaeret stor tilslutning til f.eks.
DM i Poker, som er blevet afholdt siden 2005. I &r blev
den populaere begivenhed afholdt pa Casino Copenhagen
i Kebenhavn. Her var 955 deltagere med i konkurrencen

Danske Spil
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og dystede om den rekordstore, samlede praeemiepulje pa
4,9 mio. kr. med en forstepreemie pa 1 mio. kr. Der har
ogsa veeret et godt feellesskab mellem kunderne til flere
Bingoarrangementer, hvor opbakningen har veeret stor,
og det endelig har veeret muligt at veere sammen.

Danskernes foretrukne
til de store begivenheder

Danske Licens Spil er til stede ved de store begivenheder,
som samler danskerne. I 2022 har der veeret mange
lejligheder til at medes og fejre store, danske sports-
begivenheder, f.eks. Tour de France, VM i fodbold for
herrer, DM Ugen og EM i fodbold for kvinder. Danskernes
engagement har ogsa vist sig hos Danske Licens Spil, og
i forbindelse med VM i herrefodbold placerede over
170.000 danskere minimum et spil i Oddset appen eller
hos en af de mange forhandlere.

Dantoto og Tips

Travsport, tipning og Danske Spil har en lang historie.
Danske Spil har tidligere vist dansk travsport via virk-

somhedens kanaler, men har ikke leengere rettighederne.
Dette afspejles i trafikken af kunder og har haft en nega-
tiv effekt pa BSI. Omréadet har dog fokus, og der er pa
Dantoto netop lanceret en ny og mere brugervenlig app.

Swush

Swush har haft et godt ari2022, og i forbindelse med VM
i fodbold besogte knap 140.000 danskere holdet.dk og
oprettede deres eget hold, Samlet set har et stort antal
danskere underholdt sig med Swush’ produkter i lobet af
2022, blandt andet med et storre indtag af kunder pa
Premier League spillet.

Arets BSI udgor 16 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr. mere end
i 2021. BSI er pavirket af, at der er atholdt EM i 2021 og
efterfolgende VM i 2022 med heraf folgende oget om-
seetning og resultat. Resultat efter skat for Swush blev
6,4 mio. kr. Resultatet er pa niveau med 2021, hvor resul-
tatet efter skat udgjorde 6,7 mio. kr.

Med Danske Spil til Bingo.

Danske Spil
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Resultater i Elite Gaming 2022

Elite Gaming, som er forretningsomradet med landbaserede gevinstgivende spille-
automater, har haft en positiv udvikling i 2022. Hovedarsagen er, at spillehallerne
kun var lukket som folge af covid-19 i en maned i 2022 mod seks maneder i 2021,
og blandt andet af den grund er resultatet bedre i ar end aret for

BSI udgor i 2022 300 mio. kr. mod 208 mio. kr. i 2021.
Elite Gaming giver et samlet overskud pa 13 mio. kr. i
koncernens regnskab for 2022. Resultatet er en vaesent-
lig forbedring fra 2021, hvor Elite Gaming efter skat
havde et underskud pa -6,9 mio. kr. Elite Gaming har
ikke sogt om hjeelpepakker eller kompensation for
covid-19-restriktionerne i 2021 og 2022.

Elite Gaming er derudover i gang med en digital om-
stilling af spillemaskinerne, og transitionen mod server-
baseret spil er godt pa vej. De digitale maskiner er vejen
til registreret spil, som vil give mulighed for blandt andet

monitorering og omsorgsindsatser. De nye maskiner gor
det ogsa muligt at kommunikere til spilleren, hvis maski-
nen er blevet brugt kontinuerligt gennem et tidsrum. Der
er pr. udgangen af 2022 opstillet 1.850 digitale maskiner.

12022 har Elite Gaming afviklet sine aktiviteter i restau-
rationssegmentet, da det ikke findes foreneligt at have
spilleautomater i forbindelse med udskaenkning af alko-
hol. P4 et mere strukturelt niveau har Elite Gaming siden
2017 nedlagt 26 pct. af de landbaserede spilleautomater.

Danske Spil
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Danske Spil er danskernes spilleselskab.

Selv om vi lever af at levere dromme og oplevelser,
skal vi ogsa leve op til et saerligt ansvar.

Et ansvar for at finansiere det idraets-, kultur-
og foreningsliv, vi er fodt af. Og et ansvar for

at modarbejde spilafhaengighed pa det marked,
vi er en del af.
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Koncernoversigt 2022

Danske Spil A/S
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Det Danske
Klasselotteri A/S
(100 pct.)

Danske
Lotteri Spil A/S
(100 pct.)

Hovedaktivitet

Danske Spil koncernen udbyder, som tidligere ér,
spil, lotterier og veeddemal samt anden virksom-
hed i forbindelse hermed.

Danske Lotteri Spil A/S driver de aktiviteter, hvor
gevinstchancen udelukkende beror pé en tilfeeldig-
hed, sdsom udbud af talspillene Lotto, Vikinglotto,
Eurojackpot, Keno, Joker, Quick og Alt eller Intet.

Lotteries Entertainment Innovation Alliance AS
er et samarbejde mellem Norsk Tipping, Veikkaus
OY, La Francaise des Jeux, Svenska Spel og Danske
Lotteri Spil om fzelles platform og teknologi til
storre sortiment af spil i de enkelte lande.

Det Danske Klasselotteri A/S’ aktiviteter bestar i
fornyelse, salg og gevinstudtraekning af selskabets
lotteriprodukter, hvor gevinstchancen udelukken-
de beror pa en tilfeeldighed.

Danske Elite
Licens Spil A/S Gaming A/S
(100 pct.) (100 pct.)

Swush.com ApS
(60 pct.)

Danske Licens Spil A/S driver de aktiviteter, der
med spillelovgivningen udszettes for konkurrence,
sdsom udbud af spillene Tips, Oddset, Poker,
Casino, Spillehjornet, Bingo og Dantoto.

Elite Gaming A /S driver de aktiviteter, der udsaettes
for konkurrence inden for spil pd landbaserede
gevinstgivende spilleautomater.

Swush.com ApS driver managerspil via holdet.dk.

Moderselskabet Danske Spil A/S leverer manage-
ment- og serviceydelser til driftsselskaberne Dan-
ske Licens Spil A/S (DLI), Danske Lotteri Spil A/S
(DLO) og Det Danske Klasselotteri (DDK). DLI,
DLO og DDK faktureres for de leverede ydelser fra
moderselskabet efter forbrug. Ydelserne bestar af
management, ekonomi-, jura-, it-, HR-, kommu-
nikation- og facilityydelser.

Danske Spil
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Danske Spil koncernen

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle aktiver bestar af goodwill, forhandleraf-
taler, udviklingsprojekter og andre immaterielle aktiver
og udgor 735 mio. kr. 12022 (2021: 826 mio. kr.).

UDVIKLING I KONCERNENS
IMMATERIELLE AKTIVER

Mio. kr.
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Qvrige . Forhandler- Goodwill

kontrakter

Udviklings-
projekter

Koncernen har udover goodwill pa 287 mio. kr. investeret
i udviklingsprojekter for 417 mio. kr. og andre immate-
rielle anleegsaktiver for 30 mio. kr. Udviklingsprojekter
vedroerer udvikling i it-understottende systemer til spil
béde online og hos forhandlerne.

Materielle anleegsaktiver

Materielle aktiver bestar af bygninger, driftsmateriel og
inventar og udger 223 mio. kr. 12022 (2021: 266 mio. kr.).

Koncernen foretager lobende forbedringer af ejendom-
mene og udskiftning af inventar til understottelse af
aktiviteterne i koncernen. Indregnet under materielle
anlaegsaktiver indgar finansielle leasingkontrakter for
30 mio. kr. (2021: 44 mio. kr.).

Finansielle aktiver, der males til
dagsveaerdi via resultatopgorelsen

Koncernens investeringsstrategi medforer, at koncernen
kan investere i danske og udenlandske aktier, virksom-
hedsobligationer, realkreditobligationer og statsobliga-
tioner. Koncernen kan maksimalt have 30 pct. af porte-

Danske Spil

foljen i aktier. Ved udgangen af 2022 udgjorde denne
type investeringer i danske og udenlandske aktier ca.
10 pct. af den samlede investeringsportefolje (2021:
25 pct.).

Koncernens veerdipapirbeholdning repraesenterede ved
udgangen af 2022 en dagsveerdi pad 687 mio. kr. (2021:
421 mio. kr.) og gav et afkast pa -5,6 pct. 12022 (2021: 5,6
pct.). Afkastet i 2022 er pavirket af vaesentlige faldende
kurser pa de finansielle markeder i 2022.

Stigningen i koncernens verdipapirbeholdning kan
henfores til overdragelsen af Det Danske Klasselotteri til
Danske Spil, hvor vaerdien af Det Danske Klasselotteris
veerdiportefolje udger 304 mio. kr.

Gaeldsforpligtelser

Koncernens geldsforpligtelser er sammensat af kort-
fristet geeld pa 1.189 mio. kr. (2021: 900 mio. kr.) og lang-
fristet geeld pa 125 mio. kr. (2021: 146 mio. kr.).

Udviklingen i geeldsforpligtelser kan dels henferes til fald
i pensionslignende forpligtelser (betaling af indefrosne
feriepenge) og en stigning til preemieudbetalinger.

Egenkapital
Koncernens egenkapital udger 1.708 mio. kr. (2021:

1.616 mio. kr.). Reserve for udviklingsprojekter udgor
346 mio. kr. (2021: 384 mio. kr.).

Udviklingen i reserve for udviklingsprojekter er faldet pa
grund af af- og nedskrivning af koncernens udviklings-
projekter, jf. side 43.

Pengestromme

Pengestromme fra driftsaktivitet udger 2.120 mio. kr.
Pengestromme fra investeringsaktivitet udgor -148 mio. kr.
og vedrorer hovedsagelig investering i koncernens it-
systemer. Pengestromme fra finansieringsaktivitet udgor
-1.901 mio. kr., som i al veesentlighed vedrerer resultat-
udlodning.

Usaedvanlige forhold, usikkerheder

og saerlige risici

Der er i regnskabsaret og frem til regnskabsaflaeggelsen
ikke indtruffet uszedvanlige forhold, og selskabet har ikke
pataget sig seerlige risici. Regnskabsudarbejdelsen har
ikke veeret forbundet med vaesentlig usikkerhed i relation
til indregning og méling.
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Samfundsansvar

Det skal veere bade underholdende og forega i trygge ram-
mer at spille hos Danske Spil. For Danske Spil er en for-
retning, som skal tjene penge. Men ikke for enhver pris.
Danske Spil udbyder attraktive spil pd en ansvarlig made.
Og Danske Spil har en ambition om at veere de bedste
til netop det blandt de flere end 40 konkurrenter pa spil-
lemarkedet i Danmark. Der arbejdes aktivt og kontinuer-
ligt med ansvarlighed, herunder blandt andet hvordan
Danske Spil forebygger spilaftheengighed og bekeemper
hvidvask og matchfixing. I 2022 tog Danske Spil endnu et
skridt i retning af at sikre ansvarligt spil for alle.

Spillet ma ikke tage overhand

I Danske Spil ved vi godt, at der kan vaere alvorlige konse-
kvenser, hvis spillet kommer til at fylde for meget. Derfor
har vi over de seneste ar indfort en raekke initiativer for
at forebygge samt undga problematisk spilleadfserd. Vi
analyserer spillemeonstre ud fra risikofaktorer, som ifolge
eksperter er udslagsgivende for problematiske spille-
vaner. Det kan veere éendret spilleadfzerd, stort tidsforbrug
eller store indsatser. Opfanger vi tegn pd problematisk
spilleadfeerd, raekker vi ud og tager hand om de spillere, vi
er bekymrede for. I 2022 kontaktede vi 8.008 gange
spillere, der viste tegn pa risikabel spilleadfaerd. 2.064 af
disse kontaktede vi via telefon.

1 2022 blev Danske Spil certificeret i henhold til Euro-
pean Lotteries Responsible Gaming-standard, som er
den mest omfattende Responsible Gaming-standard i
branchen.

God markedsforing

Der har i flere &r veeret fokus pa og kritik af maengden
af tv-reklamer fra spilleindustrien. Som stor annoncer
lytter vi til kritikken. Danske Spil arbejder derfor med at
tilpasse og reducere reklametrykket seerligt for de pro-
dukter, hvor der er kort tid mellem, at spilleren gor sit
indskud, og afgorelsen falder. Helt konkret markedsforer
Danske Spil ikke veeddemal pa tv under fodboldkampe,
og vi markedsferer ikke kasinospil pa tv mellem kl. 24
og 08.

Varn mod kriminalitet

Danske Spil tolererer hverken hvidvask eller matchfixing.
Med datamonitorering, fastlagte procedurer og steerke
samarbejder gor vi, hvad vi kan for, at vores spil ikke
udnyttes til at vaske sorte penge hvide eller til at mani-
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pulere en sportskonkurrence. Et af de nyere vaerktojer
er spilkortet, som Danske Spil indferte i 2020. Spiller-
registrering hos forhandleren giver indsigt i alle veedde-
mal, praecis som det er tilfaeldet online. Saledes er det en
vigtig procedure, der sikrer data i indsatsen mod bade
hvidvask og matchfixing. Samtidig er spilkortet et veern
mod spil fra mindrearige og veesentligt for indsatsen mod
spilaftheengighed. Derfor ser vi frem til, at deti 2023 bliver
et krav for branchen.

12022 har vi arbejdet med at videreudvikle vores monito-
reringssystem for at opfange hvidvask. Det opdaterede
system tages i brug i 2023, og baseret pa kunstig intelli-
gens vil vores databehandling tage hojde for endnu flere
variabler og blive mere praecis.

Hos Danske Spil holder vi hver dag oje med de mange
sportsbegivenheder, som danskerne elsker at se og spille
pa. Vi folger indsatser og monstre, og nar vi meder nogle,
som ikke afspejler den forventede spilleadfzerd, under-
soges det. Det handler om at beskytte sporten, men det
handler ogsa om at beskytte vores spillere.

Klima og milje

Danske Spil er primeert en digital virksomhed. En stor del
af vores COz-aftryk sker indirekte via vores leveranderer.
Derfor arbejder vi i Danske Spil pa at stille krav til klima-
indsatser i kontrakterne med vores leverandorer.

Danske Spil folger den danske klimalov om at reducere
drivhusgasudledningen med 70 pct. fra 1990 til 2030. I
Danske Spil har vi dog valgt en mere ambitios malsaet-
ning, idet vi onsker at gore det pa feerre ar pa scope 1 og 2;
nemlig fra 2018 til 2030. Ved afslutningen af 2022 har vi
reduceret vores drivhusgasudledning med ca. 50 procent
for scope 1 og 2.

Fa det fulde overblik i Danske Spils
rapport om samfundsansvar

I forhold til den lovpligtige redegerelse for samfunds-
ansvar og kensmeessig sammenseatning af ledelsen (ars-
regnskabslovens §§ 99 a, 99 b og 107 d) og redegorelse
for datapolitik (arsregnskabslovens § 99 d) henvises til
Danske Spils rapport om samfundsansvar for 2022, der
kan findes online pd www.danskespil.dk/om/koncern/
rapporter-og-udgivelser. Rapporten understotter des-
uden Danske Spils Communication on Progress-rapport,
der arligt indsendes til FN Global Compact.

Danske Spil
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God selskabsledelse og risikostyring

Danske Spil A/S er et statsligt aktieselskab, hvor staten
besidder 81 pct. af aktiekapitalen, mens DGI og DIF hver
ejer 9,5 pct. Den Danske Stat udever som majoritets-
aktioneer sine befojelser pa grundlag af selskabsloven og
Statens ejerskabspolitik.

Bestyrelsen forestdr den overordnede og strategiske
ledelse af selskabet.

Bestyrelsen i Danske Spil A/S er sammensat efter § 3 i
lov om Danske Spil A/S. Pr. 28. april 2022 bestar besty-
relsen af 11 medlemmer; otte generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer (heraf en formand og en naest-
formand) samt tre medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer. Af de otte generalforsamlingsvalgte medlem-
mer er to indstillet af henholdsvis DGI og DIF.

12022 har bestyrelsen afholdt seks ordineere bestyrelses-
moder og et bestyrelsesseminar. Der er i 2023 planlagt
seks bestyrelsesmoder og et bestyrelsesseminar. Der er
ikke nedsat bestyrelsesudvalg.

Danske Spil A/S er som statsligt aktieselskab omfattet af
anbefalingerne i Statens ejerskabspolitik. Bestyrelsen
i selskabet folger de anbefalinger, der er rettet mod
Danske Spil A/S. Danske Spil A/S fremsender arligt en
redegorelse til Finansministeriet om selskabets efter-
levelse af anbefalingerne i Statens ejerskabspolitik.

Danske Spil

Bestyrelsen har det overordnede ansvar for koncernens
risikostyring. I henhold til § 17 i forretningsordenen skal
bestyrelsen mindst en gang arligt identificere de vaesent-
ligste forretningsmaessige risici, der er forbundet med
realiseringen af selskabets strategi og overordnede mal
samt risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen. End-
videre skal bestyrelsen sikre, at direktionen lebende
rapporterer om udviklingen inden for de vaesentligste
risikoomrader og overholdelse af eventuelle vedtagne
politikker, rammer mv. Dette skal muliggere, at besty-
relsen kan felge udviklingen og traeffe de nedvendige
beslutninger.

Danske Spils overordnede mal for risikostyring er at
styrke handteringen af koncernens veesentligste risici
med henblik pa at styre koncernens overordnede risiko-
eksponering. Danske Spil anvender principperne for
strategisk risikostyring med inddragelse af risici i forhold
til veesentlige drifts- og udviklingsmaessige omrader
som virksomhedens risikomodel. Dette skal sikre, at
potentielle begivenheder, som kan have indflydelse pa
opnaelse af mal og resultater, identificeres, styres og
rapporteres. Arbejdet med risikostyring er forankret i
afdelingen risk management.

Danske Spil A/S vurderer, at selskabet har implemen-
teret alle de fornedne ledelses- og styringssystemer, der
skal til for at sikre, at selskabet kan overholde de for-
pligtelser, der gaelder for statslige aktieselskaber.
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Moderselskabet - Danske Spil A/S

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter pa i alt 358 mio. kr. (2021:
372 mio. kr.) omfatter overvejende viderefakturering af
management- og serviceydelser til Danske Licens Spil
A/S og Danske Lotteri Spil A/S.

Personaleomkostninger

Danske Spil A/S’ personaleomkostninger udgjorde
172 mio. kr. (2021: 151 mio. kr.) og havde ved udgangen af
aret 215 medarbejdere (2021: 213 medarbejdere). Stig-
ning i personaleomkostningerne kan henfores til intern
flytning af medarbejdere i koncernen, generelle lonstig-
ning og udbetaling af bonus i 2022, der var suspenderet
i2021.

Arets resultat

Danske Spil A/S realiserede i 2022 et resultat pa
1.752 mio. kr. (2021: 1.631 mio. kr.), heraf lovpligtig resul-
tatudlodning fra Danske Lotteri Spil A/S og Det Danske
Klasselotteri A/S pa 1.479 mio. kr. fratrukket udlodning
til Grenland og reserve for udviklingsprojekter (2021:
1.507 mio. kr.).

Udlodning

Resultatet i Danske Lotteri Spil A/S og Det Danske
Klasselotteri A/S (effekt fra 2023) disponeres i henhold
til § 4 i lov om Danske Spil A/S. Det fremgar heraf, at
arets resultat skal udloddes via moderselskabet Danske
Spil A/S efter lov om udlodning af overskud og udbytte
af lotteri. Resultatet af spil udenfor landet (Grenland)
udloddes direkte fra Danske Lotteri Spil A/S.

Danske Lotteri Spil A/S’ overskud, der i henhold til loven
skal udloddes, er for aret 2022 opgjort til 1.482 mio. kr.
(2021: 1.478 mio. kr.) for bindinger pd egenkapitalen,
hvoraf der udloddes 19 mio. kr. direkte til staten ved-
rorende spil pa Grenland (2021: 15 mio. kr.). Det Danske

Danske Spil

Klasselotteri A/S’ overskud er opgjort til 70 mio. kr. for
aret 2022.

Arets bidrag til udlodningsmidlerne for 2022 udgor
saledes 1.479 mio. kr. og udloddes via Danske Spil til
overskudsmodtagerne gennem Kulturministeriet (2021:
1.507 mio. kr.). Der henvises til side 10, hvor udlodnings-
midlerne er opgjort.

Balancen

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Selskabet har pr. 31. december 2022 173 mio. kr. i imma-
terielle og materielle aktiver (2021: 192 mio. kr.). De
immaterielle aktiver bestar af udviklingsprojekter i sel-
skabets interne back office-systemer. Materielle aktiver
bestar primeert af bygninger.

De samlede af- og nedskrivninger pa bygninger, maskiner
og inventar er opgjort til 20 mio. kr. (2021: 19 mio. kr.) og
33 mio. kr. (2021: 66 mio. kr.) pa udviklingsprojekter.

Finansielle aktiver

Selskabets finansielle aktiver bestér i investeringen i
dattervirksomheder pa 516 mio. kr. (2021: 408 mio. kr.).
Stigningen skyldes overtagelse af aktiemajoriteten i Det
Danske Klasselotteri A/S pr. 1. april 2022.

Egenkapital

Selskabets egenkapital udger 784 mio. kr. (2021:
743 mio. kr.). Reserve for udviklingsprojekter udgor
56 mio. kr. (2021: 64 mio. kr.).

Geeldsforpligtelser

Selskabets kortfristede geeld udger 70 mio. kr. (2021:
119 mio. kr.), som kan henfores til anden geeld, intern
koncerngzeld og skyldig resultatudlodning.
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Resultat- og totalindkomstsopgorelse

1. januar-31. december

Arsrapport 2022 - Regnskab

Resultatopgorelse Koncern Danske Spil A/S
Note 1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
5 Bruttospilleindtaegter (BSI) 4,975.252 4.829.723 0 0
Statsafgifter 644.731 615.751 0 0
Forhandlerprovision 459.628 472.790 0 0
Andre spilrelaterede omkostninger 269.645 278.348 0 0
Overskud fra spil 3.601.247 3.462.833 0 0
Andre driftsindtaegter 38.804 34.533 357.752 372.303
8 Indteaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 1.748.609 1.628.545
Andre eksterne omkostninger 729.331 712.700 128.030 129.564
7 Personaleomkostninger 353.620 318.645 171.509 150.911
9 Af- og nedskrivninger 246.245 369.824 52.820 84.494
Resultat for finansielle poster 2.310.855 2.096.198 1.754.001 1.635.880
10 Finansielle indtaegter 10.970 26.304 46 0
10 Finansielle omkostninger 103.446 48.127 777 2.033
Arets resultat for skat 2.218.379 2.074.375 1.753.270 1.633.847
1 Skat af arets resultat 490.663 447.527 1.265 2.471
Arets resultat 1.727.716 1.626.848 1.752.005 1.631.375
Fordeling af arets resultat Koncern Danske Spil A/S
Note 1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Moderselskabets aktionzerer 1.725.384 1.624.403 1.752.005 1.631.375
15 Minoritetsinteresser 2.332 2.445 0 0
Arets resultat 1.727.716 1.626.848 1.752.005 1.631.375
Totalindkomstopgorelse Koncern Danske Spil A/S
Note 1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 1.727.716 1.626.848 1.752.005 1.631.375
Anden total indkomst 0 0 0 0
Totalindkomst 1.727.716 1.626.848 1.752.005 1.631.375
Fordeling af totalindkomst Koncern Danske Spil A/S
Note 1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Moderselskabets aktioneerer 1.725.384 1.624.403 1.752.005 1.631.375
Minoritetsinteresser 2.332 2.445 0 0
Totalindkomst 1.727.716 1.626.848 1.752.005 1.631.375

Danske Spil
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Balance - aktiver

Pr. 31. december
Koncern Danske Spil A/S

Note 1.000 kr. 2022 2021 20222 2021
Udviklingsprojekter 301.400 366.072 30.740 43.606
Igangveerende udviklingsprojekter 115.995 113.829 33.516 33.616
Erhvervede licenser 23.683 26.052 0 0
Goodwill 287.364 287.364 0 0
Forhandlerkontrakter 0 18.580 0 0
Andre immaterielle aktiver 6.502 14.563 0 0
12 Immaterielle aktiver 734.944 826.460 64.256 77.222
Grund og bygning 105.566 95.606 92.794 82.769
Driftsmateriel og inventar 81.166 108.564 11.779 17.451
Indretning af lejede lokaler 2.256 3.281 0 0
Forudbetaling for materielle anleegsaktiver 3.960 14.530 3.960 14.530
Leasingaktiver 30.145 43.972 0 0
13 Materielle aktiver 223.093 265.953 108.534 114.751
14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 515.824 408.249
Kapitalandele i joint ventures 937 937 0 0
Qvrige finansielle aktiver 16.858 16.484 0 0
Finansielle aktiver i alt 17.795 17.421 515.824 408.249
16 Udskudte skatteaktiver 0 0 5.512 1.561
Langfristede aktiver 975.832 1.109.834 694.126 601.783
Varebeholdninger 12.354 8.601 0 0
17 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 256.909 195.927 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder 0 0 59.715 21.220
18 Andere tilgodehavender 14.381 3.853 1.167 645
Tilgodehavende selskabsskat 27.672 0 0 0
Periodeafgraensningsposter 28.368 20.252 15.195 9.600
Resultatudlodning, tilgodehavende 0 0 21.760 0
Tilgodehavender 327.330 220.032 97.838 31.467
19 Veerdipapirer 686.822 421.328 0 0

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi
via resultatopgorelsen 686.822 421.328 0 0
20  Likvide beholdninger 1.019.505 901.673 62.198 228.316
Kortfristede aktiver 2.046.011 1.551.634 160.836 259.782
Aktiver 3.021.843 2.661.468 854.162 861.564
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Balance - passiver

Pr. 31. december
Koncern Danske Spil A/S
Note 1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
21  Aktiekapital 525 500 525 500
22 Reservefond 196.100 196.100 196.100 196.100
Reserve for udviklingsprojekter 346.025 383.576 55.943 63.529
Foreslaet udbytte 253.360 238.962 253.360 238.962
Overfort resultat 900.672 785.587 278.437 243.728
Egenkapital tilherende moderselskabets
aktionaerer 1.696.682 1.604.725 784.365 742.819
15 Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 11.295 11.096 0 0
Egenkapital 1.707.977 1.615.821 784.365 742.819
25 Finansielle leasingforpligtelser 27.056 40.189 0 0
16 Udskudete skatteforpligtelser 57.737 71.777 0 0
23 Skyldige praemier 33.454 24.950 0 0
27 Qvrige finansielle forpligtelser 6.557 8.879 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 124.804 145.795 0 0
25 Kortfristet del af finansielle leasingforpligtelser 5.825 6.781 0 0
Leverandergeeld 104.580 82.962 27.653 27.314
Skyldig selskabsskat 0 8.651 4,136 2.881
23 Skyldige preemier 414.451 319.601 0 0
26  Anden geld 485.888 390.296 38.008 28.169
Skyldig resultatudlodning 3.976 36.968 0 14.856
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 0 45.525
Kortfristede gaeldsforpligtelser,
der males til amortiseret kostpris 1.014.720 845.258 69.797 118.744
Forudbetalinger fra kunder 174.342 54.593 0 0
Finansielle forpligtelser, der males
til dagsveerdi via resultatopgoerelsen 174.342 54.593 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.189.062 899.852 69.797 118.744
Gaeldsforpligtelser 1.313.866 1.045.647 69.797 118.744
Passiver 3.021.843 2.661.468 854.162 861.564

Danske Spil
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Pr. 31. december
Koncern
Reserve

for udviklings-
1.000 kr. Aktiekapital Reservefond projekter Overfort resultat
Egenkapital pr. 01.01.2021 500 196.100 542.030 763.314
Arets resultat 1.624.403
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.624.403
Salg af dattervirksomheder
Reserve for udviklingsprojekter:
Avrets tilgang 44,482
Arets afgang -202.936 158.454
Qvrige reguleringer
Betalt udbytte
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet -238.933
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer -30
Anvendt til resultatudlodning -1.521.622
Egenkapital pr. 31.12.2021 500 196.100 383.576 785.587
Tilgang, virksomhedsoverdragelse
(kapitalforhoejelse) 25 107.550
Effekt ved virksomheds-
sammenslutning 95.606
Arets resultat 1.725.384
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.725.384
Reserve for udviklingsprojekter:
Arets tilgang 90.451
Tilgang, virksomhedsoverdragelse 7.254 -7.254
Arets afgang -135.256 44.805
Betalt udbytte -100.000
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet -253.329
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer -32
Anvendt til resultatudlodning -1.497.644
Egenkapital pr. 31.12.2022 525 196.100 346.025 900.673
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Egenkapital
tilhorende Egenkapital

Foreslaet moderselskabets tilhorende Egenkapital
1.000 kr. udbytte aktioneerer minoriteter ialt
Egenkapital pr. 01.01.2021 520.148 2.022.092 9.340 2.031.432
Arets resultat 2.445
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.624.403 2.445 1.626.848
Salg af dattervirksomheder
Reserve for udviklingsprojekter:
Avrets tilgang
Arets afgang 0 0
Qvrige reguleringer 0
Betalt udbytte -520.148 -520.148 -689 -520.837
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet 238.933 0
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer 30 0 0
Anvendt til resultatudlodning -1.521.622 -1.521.622
Egenkapital pr. 31.12.2021 238.962 1.604.725 11.096 1.615.820
Tilgang, virksomhedsoverdragelse
(kapitalforhojelse) 107.575 107.575
Effekt ved virksomheds-
sammenslutning 95.606 95.606
Arets resultat 2.332
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.725.384 2.332 1.727.716
Reserve for udviklingsprojekter:
Arets tilgang
Tilgang, virksomhedsoverdragelse
Arets afgang 0 0
Betalt udbytte -238.964 -338.964 -2.132 -341.096
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet 253.329
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer 32 0 0 0
Anvendt til resultatudlodning -1.497.644 0 -1.497.644
Egenkapital pr. 31.12.2022 253.360 1.696.682 11.295 1.707.977
Danske Spil 35
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Danske Spil A/S

Reserve for

udviklings-
1.000 kr. Aktiekapital Reservefond projekter Overfort resultat
Egenkapital pr. 01.01.2021 500 196.100 122.998 298.809
Avrets resultat 1.631.375
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.631.375
Reserve for udviklingsprojekter:
Arets tilgang 7.916
Arets afgang -67.385 59.469
Udbetalt udbytte
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet -238.933
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer -30
Anvendt til resultatudlodning -1.506.962
Egenkapital pr. 31.12.2021 500 196.100 63.529 243.728
Tilgang, virksomhedsoverdragelse
(kapitalforhoejelse) 25 107.550
Effekt ved virksomheds-
sammenslutning
Arets resultat 1.752.005
Anden totalindkomst 0
Totalindkomst 1.752.005
Reserve for udviklingsprojekter:
Avrets tilgang 22.235
Arets afgang -29.821 7.586
Udbetalt udbytte -100.000
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet -253.329
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer -32
Anvendt til resultatudlodning -1.479.071
Egenkapital pr. 31.12.2022 525 196.100 55.943 278.437

Udbytter

Ledelsen indstiller, at der udbetales udbytte pa
253,4 mio. kr. for regnskabsaret 2022 (2021: 239 mio. kr.).
Danske Spils udbyttepolitik angiver, at 95 pct. af resultat
efter skat i de liberaliserede selskaber udbetales som
udbytte til Finansministeriet svarende til 173,3 mio. kr.
for 2022.
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Udbetalingen sker gennem Danske Spil. Minoritets-
aktionaererne modtager arligt udbytte pa 6 pct. af den
indskudte kapital. For 2022 foreslas yderligere at ud-
betale 80 mio. kr. i udbytte til Finansministeriet i hen-
hold til plan over ekstraordinzert udbytte pa 80 mio. kr.
for regnskabsarene 2021-2024.
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Foreslaet Egenkapital
1.000 kr. udbytte ialt
Egenkapital pr. 01.01.2021 520.148 1.138.555
Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst 1.631.375
Reserve for udviklingsprojekter:
Arets tilgang
Arets afgang
Udbetalt udbytte -520.148 -520.148
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet 238.933
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer 30 0
Anvendet til resultatudlodning -1.506.962
Egenkapital pr. 31.12.2021 238.962 742.819
Tilgang, virksomhedsoverdragelse
(kapitalforhejelse) 107.575
Effekt ved virksomheds-
sammenslutning
Arets resultat
Anden totalindkomst
Totalindkomst 1.752.005
Reserve for udviklingsprojekter:
Arets tilgang
Arets afgang 0
Udbetalt udbytte -238.964 -338.964
Foreslaet udbytte,
Finansministeriet 253.329
Foreslaet udbytte 6 pct.,
minoritetsaktionaerer 32 0
Anvendt til resultatudlodning -1.479.071
Egenkapital pr. 31.12.2022 253.360 784.365

Danske Spil
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P engestmmsopgﬂrelse
1. januar-31. december

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Arets resultat 1.727.716 1.626.848 1.752.004 1.631.374
Reguleringer:

Finansielle indtaegter -10.970 -26.304 -46 0

Finansielle omkostninger 103.446 48.127 777 2.033

Af- og nedskrivninger 246.245 369.824 52.820 84.494

Skat af arets resultat 490.663 447.527 1.265 2.471

Resultat af tilknyttede virksomheder 0 0 -1.748.609 -1.628.545
Tilbageforsel avance/tab pé langfristede aktiver -1.457 1.055 -56 22
Andringer i varebeholdninger -3.753 2.673 0 0
Andring i tilgodehavender -79.628 -9.812 -44.611 58.074
Andringer i kortfristede geeldsforpligtelser 226.496 -18.467 -38.405 -11.135
Pengestromme fra drift for finansielle poster 2.698.758 2.441.471 -24.861 138.788
Renteindbetalinger 9.359 7.390 0 0
Renteudbetalinger og gebyrer -55.934 -47.160 =777 -2.033
Betalt selskabsskat -532.547 -447.906 -1.081 -4.986
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.119.636 1.953.795 -26.719 131.769
Kob af immaterielle anlaegsaktiver -98.800 -66.463 -24.240 -12.033
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 0 151 0
Kob af materielle anleegsaktiver -13.359 -25.900 -9.326 -13.463
Salg af materielle anleegsaktiver 56 8 56 8
Andring af finansielle anleegsaktiver -374 2.251 0 0
Kob og salg af finanielle forpligtelser, der males
til dagsveerdi via resultatopgorelsen -11.389 -1.380 0 0
Kob og salg mv. af finansielle aktiver, der males
til dagsveerdi via resultatopgorelsen -23.913 -1.590 0 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet -147.779 -93.946 -33.359 -25.489
Resultatudlodning og udbytter -1.898.874 -2.000.293 -1.854.648 -1.971.433
Betaling af finansielle leasingforpligtelser -1.808 -7.804 0 0
Finansiering gennem tilknyttede virksomheder 0 0 1.748.609 1.628.545
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -1.900.682 -2.008.097 -106.039 -342.888
Arets pengestromme 71.175 -147.376 -166.117 -236.608
Likvider primo 901.673 1.049.049 228.316 464.924
Likvider ved virksomhedsoverdragelse 46.656 0 0 0
Likvider ultimo 1.019.505 901.673 62.198 228.316
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Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Danske Spil A/S for 2022 aflaegges for
koncern savel som moderselskab i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS)
som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter gaeldende for klasse D-virksomheder,
IFRS-bekendtgorelsen udstedt i henhold til arsregn-
skabsloven samt regelszeettet for statslige aktieselskaber.

Bestyrelsen og direktion har den 9. marts 2023 behand-
let og godkendt arsrapporten for 2022 for Danske Spil
A/S. Arsrapporten forelzegges for Danske Spil A/S’
aktioneerer til godkendelse pa den ordinzere generalfor-
samling den 27. april 2023.

Grundlag for udarbejdelse

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner, der er koncer-
nens funktionelle og primzere valuta. Arsrapporten prae-
senteres i hele tusinde kroner.

Arsregnskabet er aflagt pa basis af historiske kostpriser
bortset fra visse finansielle instrumenter, der males til
dagsveerdi.

Den anvendte regnskabspraksis er anvendt konsistent i
regnskabsaret og for sammenligningstallene. Der er fore-
taget reklassifikation af enkelte poster, som er uden
resultateffekt.

Nye og eendrede standarder samt
fortolkningsbidrag

Danske Spil A/S har i regnskabsaret implementeret alle
nye IFRS-standarder, sendringer til eksisterende stan-
darder og IFRIC-fortolkningsbidrag, som er godkendt af
EU og har ikrafttreeden med virkning for regnskabsaret
2022.Ingen af de ikrafttradte standarder har haft veesent-
lig indflydelse pa arsrapporten for 2022.

Nye og eendrede standarder og
fortolkningsbidrag, der endnu ikke
er tradt i kraft

IASB har vedtaget en raekke nye standarder og sendringer
til eksisterende standarder og fortolkningsbidrag, der
forventes at traede i kraft med virkning for regnskabsaret
2023 eller senere. Nedenstaende standarder, éendringer
og fortolkningsbidrag forventes at fa indvirkning pa
arsrapporten:

Andringer til IAS 1, praesentation af forpligtelser (traeder
i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar 2023 -
endnu ikke godkendt af EU).

Andringer til IAS 1, oplysninger om anvendt regnskabs-
praksis (treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2023).

40

Andringer til IAS 8, definition pa regnskabsmeessige
skon (treeder i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2023).

Andringer til IAS 12, udskudt skat vedrerende aktiver og
forpligtelser som stammer fra en enkelt transaktion
(treeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar
2023).

Danske Spil A/S forventer at implementere ovenstiende
standard og sendringer til eksisterende standarder, nar de
treeder i kraft. Hvor ikrafttreedelsesdatoen i EU er en
anden end hos IASB, implementeres séendringerne, nar
standarderne er tradt i kraft i EU. De omtalte sendringer
ovenfor forventes ikke at have indvirkning pa fremtidige
arsrapporter.

Herudover har IASB vedtaget yderligere en raekke nye og
e@ndrede standarder samt fortolkningsbidrag, der ikke er
relevante for virksomheden og ikke forventes at fa ind-
virkning pa fremtidige arsrapporter.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter Danske Spil A/S samt
dattervirksomheder, hvori Danske Spil A/S direkte eller
indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettig-
hederne eller pa anden made har bestemmende ind-
flydelse. Koncernen har bestemmende indflydelse pa en
virksomhed, nar koncernen har ret til variable afkast via
sin involvering i virksomheden, herunder mulighed for
at pavirke afkast gennem raderetten over virksomheden.
Ved vurdering af om koncernen har bestemmende ind-
flydelse, tages der hejde for de facto-kontrol og poten-
tielle stemmerettigheder, der pa balancetidspunktet er
reelle og har substans.

Associerede virksomheder

Virksomheder, hvor koncernen udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse pa driftsmaessige og finan-
sielle beslutninger, indregnes som associerede virksom-
heder. Betydelig indflydelse foreligger, nar koncernen
ejer/rader over mere end 20 pct. af stemmerettighederne,
men mindre end 50 pct.

Joint arrangements

Joint arrangements er aktiviteter eller virksomheder,
hvor koncernen gennem aftaler med en eller flere parter
har feelles bestemmende indflydelse, det vil sige der
kraeves enstemmighed blandt aftaleparterne.

Joint arrangements indregnes som joint ventures eller
joint operations. Ved joint ventures forstas aktiviteter,
hvor aftaleparterne alene har rettigheder over nettoakti-
verne. Ved joint operations forstas aktiviteter, hvor aftale-
parterne har direkte rettigheder over aktiver og haefter
direkte for forpligtelserne.

Danske Spil
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Investering i selskabet LEIA anses som joint venture pa
baggrund ledelsens vurdering af alle relevante informa-
tioner i aftalegrundlaget.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pd baggrund af regn-
skabet for Danske Spil A/S og dets tilknyttede dattervirk-
somheder, Danske Licens Spil A/S, Danske Lotteri Spil
A/S, Det Danske Klasselotteri A/S, Elite Gaming A/S og
Swush.com ApS, opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis elimineret for koncerninterne indteegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender,
udlodning og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og/eller tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder. Udarbejdelsen af koncern-
regnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter
af ensartet karakter.

Dattervirksomhedernes regnskabsposter indregnes
100 pct. i koncernregnskabet. Minoriteternes andel af
arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomhederne,
der ikke ejes 100 pct., indgar som en del af koncernens
resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Ved afgivelse af bestemmende indflydelse opherer kon-
solidering af dattervirksomhedens aktiver, forpligtelser
samt poster fort pa egenkapitalen relateret til dattervirk-
somheden. Gevinst eller tab, som opstér ved afgivelse af
bestemmende indflydelse, indregnes i resultatopgorel-
sen. En eventuel bibeholdt kapitalandel genmales til
dagsveerdi pa tidspunktet for afgivelse af bestemmende
indflydelse.

Virksomhedssammenslutninger
og goodwill

Dattervirksomheder konsolideres fuldt ud fra erhverv-
elsestidspunktet, som er det tidspunkt, hvor Danske Spil
A/S opnar bestemmende indflydelse og vedbliver at veere
konsolideret, indtil Danske Spil A/S ikke laengere har
bestemmende indflydelse. Sammenligningstal korrige-
res ikke for nyerhvervede eller nystiftede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger behandles regnskabs-
meessigt efter overtagelsesmetoden. De tilkobte virksom-
heders identificerbare aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig
ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne om-
vurderinger.

Goodwill males ved forste indregning til kostpris
svarende til det belob, hvormed den overdragne kostpris
overstiger Danske Spils overtagne identificerbare aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser, netto. Hvis denne
kostpris er lavere end dagsveerdien af den overtagne

Danske Spil

dattervirksomheds nettoaktiver (negativ goodwill), ind-
regnes forskellen i resultatopgorelsen pa overtagelses-
tidspunktet. Goodwill afskrives ikke, men testes mini-
mum arligt for nedskrivningsbehov. Til brug for
vaerdiforringelsestest allokeres goodwill overtaget ved
virksomhedssammenslutninger til de af Danske Spils
pengestromsgenererende enheder, som forventes at
drage fordel af virksomhedssammenslutningen, uanset
om andre aktiver eller forpligtelser i den overtagne virk-
somhed er henfort til disse enheder.

Afholdte omkostninger ved virksomhedskeb omkost-
ningsfores.

Kobsvederlaget for den overtagne virksomhed bestar af
dagsveerdien for det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapital-
instrumenter. Hvis dele af keobsvederlaget er betinget
af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte
betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til
dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Hvis der pa over-
tagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller
maling af overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser eller fastlaeggelse af kobsvederlaget sker
forste indregning pa forelobige opgjorte veerdier. Indtil
12 maneder efter overtagelsen kan det opgjorte kobs-
vederlag baseret pa overdragne aktiver, forpligtelser eller
eventualforpligtelser, herunder goodwill, justeres, og
sammenligningstallene tilpasses. Herefter kan goodwill
ikke reguleres. Efterfolgende sendringer i dagsveerdien af
det betingede vederlag, som udger et aktiv eller en for-
pligtelse, indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise virksomhedsovertagelser genmales den tid-
ligere erhvervede ejerandel til dagsveerdi pa overtagelses-
dagen. Gevinst eller tab opstdet ved genmalingen til
dagsveerdi indregnes i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse/afvikling af datter-
virksomheder opgores som forskellen mellem salgssum
og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiverne inklu-
sive goodwill pa salgstidspunktet.

Ved keb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilforsel
af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens (Finans-
ministeriet) kontrol, anvendes den bogforte veerdi-
metode, hvor sammenleaegningen anses for gennemfort
pa erhvervelsestidspunktet. Ved anvendelse af den bog-
forte veerdimetode indregnes den erhvervede virksom-
heds aktiver og forpligtelser til regnskabsmeessige-
veerdier Kkorrigeret for eventuelle forskelle i anvendt
regnskabspraksis. Forskellen mellem det aftalte vederlag
og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige
veerdi indregnes pa egenkapitalen. Sammenlignings-
tallene tilpasses ikke.
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Minoritetsinteresser

For hver enkelt virksomhedssammenslutning maéles
minoritetsinteresser ved forste indregning til minoritets-
interessernes forholdsmaessige andel af dagsveerdien af
den overtagne virksomheds identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser.

Goodwill indregnes ikke vedrerende minoriteternes ejer-
andel.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til den funktionelle valuta efter transaktions-
dagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i frem-
med valuta omregnes til den funktionelle kurs til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens
kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstaen eller indregning i seneste arsrapport
indregnes i resultatopgoerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSE
Bruttospilleindtaegter (BSI)

BSI bestar af spilleindtaegter fratrukket praemier. BSI
preesenteres samlet som en post for spil, hvor Danske
Spil er at betragte som spilafvikler, og indtaegten bestar
af en kommission baseret pa de foretagne spilleindsatser
(kommissionspil). Disse spil behandles i overensstem-
melse med IFRS 15. Qvrige spilleindtaegter fra veeddemal
har karakter af, at der indtages en position mod spilleren,
hvor resultatet er variabelt afhaengigt af udfaldet af
veeddemalet (veeddemalsspil). Disse spil behandles i
overensstemmelse med IFRS 9 som finansielle instru-
menter. Pa den baggrund er preesentationen af indtaegter
fra disse spil ligeledes foretaget netto.

Denne praesentation af BSI i resultatopgerelsen udtryk-
ker efter ledelsens vurdering bedst de enkelte typer af
spilleindtaegter og er i overensstemmelse med internatio-
nal praksis hos sammenlignelige virksomheder.

Spilleindtaegter

Kommissionsspil

Indtaegter fra kommissionsspil indregnes i resultat-
opgorelsen, nar retten til kommissionsindtaegten anses
for at veere opnéet. Indteegten repraesenterer den andel af
spilleindsatserne, der tilfalder Dansk Spil som afvikler af
de enkelte spil. Afheengig af betingelserne knyttet til det
enkelte spil sker indteegtsforsel enten pa tidspunktet for
indgaelse af spilaftalen med spilleren, f.eks. ved salg af
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lodseddel, eller pé tidspunktet for gennemforelse af
spilbegivenheden, f.eks treekning i Klasselotteriet. For-
udbetalinger modtaget fra kunder vedrerende kommis-
sionsspil, hvor leveringsforpligtelsen forst opfyldes efter
balancedagen, indregnes i balancen som modtagne
forudbetalinger fra kunder.

Vaeddemal

Indgédede veeddemal indregnes i balancen som aktiver
eller forpligtelser malt til dagsveerdi fra tidspunkt for
indgéelse af veeddemalet og frem til afvikling. Veedde-
malene males lobende til dagsveerdi med indregning af
dagsveerdireguleringerne som spilleindtaegter i resultat-
opgorelsen.

Praemier

Praemier indregnes som finansielle forpligtelser malt til
dagsveerdi, nar spillebegivenheden er afsluttet. Uafthen-
tede preemier tilbagefores pa tidspunktet for forzeldelse
af de enkelte spil, jf. spillereglerne.

Statsafgifter

Ved licensspil (Danske Licens Spil A/S og Swush.com
ApS) betales en statsafgift pa op til 28 pct. af bruttospil-
leindtaegten.

Ved salg af lodder i Det Danske Klasselotteri A/S betales
en omsaetningsafgift pa 6 pct. af de modtagne indskud.

Gevinstgivende spilleautomater (Elite Gaming A/S) be-
taler en afgift pé 41 pct. af bruttospilleindteegten.

Gevinstafgifter

Ved talspil (Danske Lotteri Spil A/S) og klasselotteri
(Det Danske Klasselotteri A/S) betales gevinstafgift pa
15 pct. pa gevinster over kr. 200. Gevinstafgifter indgar
som en del af preemieudgiften.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af
sekundeer karakter i forhold til koncernens aktiviteter,
herunder salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, en reekke betalinger fra koncernens forhandlere
og samarbejdspartnere, huslejeindtaegter samt diverse
provisioner mv. Fortjeneste og tab ved salg af immateri-
elle og materielle anleegsaktiver opgores som salgsprisen
fratrukket salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Andre eksterne omkostninger

I posten indregnes blandt andet markedsforingsomkost-
ninger, it-omkostninger, porto, fragt samt realiseret tab
og nedskrivninger af tilgodehavende fra salg og tjeneste-
ydelser.

Danske Spil
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Personaleomkostninger

Posten indeholder direkte lenomkostninger, pensions-
indbetalinger samt sociale bidrag mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder ren-
ter, kursgevinster og tab vedrerende transaktioner i
fremmed valuta samt hermed forbundne omkostninger i
tilknytning til finansielle transaktioner. Derudover ind-
gar amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
inklusive finansielle leasingforpligtelser.

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder des-
uden dagsveerdireguleringer af finansielle aktiver, der
males til dagsveerdi via resultatopgoerelsen med henvis-
ning til, at de pagaeldende finansielle aktiver indgar i en
forretningsmodel, der er i overensstemmelse med kon-
cernens investeringspolitik og placeringsregler, som
styres og evalueres med udgangspunkt i aktivernes dags-
veerdi og udviklingen heri.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder (moderselskabet)

Disse omfatter modtagne udbytter fra tilknyttede virk-
somheder. I Danske Spils resultatopgoerelse indregnes
endvidere udlodning fra Danske Lotteri Spil A/S og Det
Danske Klasselotteri A/S i det regnskabsér, udlodningen
vedrerer. Det skyldes, at Danske Spil A/S er forpligtet til
at udlodde det samlede resultat af aktiviteterne i Danske
Lotteri Spil A/S og Det Danske Klasselotteri A/S (indgar
i udlodning fra regnskabsaret 2023), jf. dog note 1
“anvendt regnskabspraksis”, hvor reglen om binding pa
egenkapitalen er omtalt. Der indregnes i henhold til § 4 i
lov om Danske Spil A/S ikke andel af resultat af spil
udenfor landet, idet dette udloddes direkte til staten fra
dattervirksomhederne. Udlodninger fra ovrige datter-
virksomheder indregnes i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Jf. lov om Danske Spil § 4 skal Det Danske
Klasselotteri A/S’ overskud for 2022 (9 méneder) ikke
indga i udlodningen.

Skat af arets resultat

Danske Spil A/S og de i koncernregnskabet konsolide-
rede selskaber er underlagt selskabsskattelovgivningen i
Danmark. Koncernen har alene spillelicens til det danske
spillemarked og betaler derfor kun dansk selskabsskat.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forven-
tede skattepligtige indkomst, arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat og anden total-
indkomst, der vedrerer egenkapitalbevaegelser.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder
er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mel-
lem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber

Danske Spil

i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld for-
deling). Moderselskabet fungerer som administrations-
selskab for sambeskatningskredsen, saledes at moder-
selskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske
skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godt-
gores som minimum i henhold til de geeldende satser for
rentegodtgorelser af administrationsselskabet, ligesom
sambeskattede selskaber med restskat som maksimum
betaler et tilleeg i henhold til de geeldende satser for
rentetilleeg til administrationsselskabet.

BALANCE
Immaterielle aktiver
Goodwill

Goodwill indregnes og males ved forste indregning som
forskellen mellem kostprisen for den overtagne virksom-
hed og dagsveerdien af de overtagne aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser. Der henvises i ovrigt til afsnit
om virksomhedsovertagelser. Efterfolgende males good-
will til kostpris med fradrag af akkumulerede nedskriv-
ninger. Der foretages ikke amortisering af goodwill.

Den regnskabsmeessige goodwill allokeres til koncernens
pengestromsfrembringende enheder pa overtagelses-
tidspunktet. Fastleeggelse af pengestremsbringende en-
heder folger af den ledelsesmeessige struktur og interne
okonomirapportering.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identifi-
cerbare, og hvor det er hensigten at markedsfoere og
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
safremt kostprisen kan opgores palideligt, og der er til-
straekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening
kan dsekke omkostningerne inklusive afskrivninger pa
udviklingsomkostningerne. Qvrige udviklingsomkost-
ninger indregnes i resultatopgoerelsen i takt med, at
omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris
fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger. Udvik-
lingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte
kan henfores til koncernens udviklingsaktivitet inden for
spilleomradet.

Efter feerdiggorelsen og ibrugtagningen af udviklings-
projektet afskrives udviklingsomkostningerne linezert
over den vurderede okonomiske levetid. Afskrivnings-
perioden vurderes individuelt og udger saedvanligvis tre
til ti ar. Immaterielle aktiver under udvikling testes for
veerdiforringelse mindst en gang om aret.

43



Arsrapport 2022 - Regnskab

Forhandlerkontrakter

Vaerdien af erhvervede forhandlerkontrakter i forbindel-
se med virksomhedskeb indgar i posten. Afskrivningen
af forhandlerkontrakter sker lineeert over ti ar.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver omfatter erhvervede rettig-
heder. Andre immaterielle aktiver méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivninger sker linezert over aktivernes forventede
brugstid. Der forventes ingen restveerdi efter afsluttet
brugstid. Den anvendte afskrivningsperiode udger fem
ar.

Materielle aktiver

Materielle aktiver maéles til kostprisen med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Laneomkostninger forbun-
det med fremstilling af kvalificerende aktiver indregnes i
kostprisen. Afskrivningsgrundlaget er aktivernes kost-
pris fratrukket forventede restveerdier efter afsluttet
brugstid. Restveerdier revurderes arligt. Afskrivninger
sker lineeaert over aktivernes forventede brugstid med
fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

De anvendte afskrivningsperioder er:

Bygninger 50 ar
Seerlige installationer 10 ar
Onlinemaskiner 5-10 ér
Driftsmateriel og inventar 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler* 10 ar

Finansielle leasingaktiver 3-10 ar

* lejeperioden, hvis denne er kortere

Omkostninger til reparation og vedligeholdelse ind-
regnes i resultatopgorelsen ved afholdelse.

Leasingkontrakter

Leasingforpligtelser males ved forste indregning til
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser tilbage-
diskonteret med koncernens alternative lanerente.

Folgende leasingbetalinger indregnes som en del af
leasingforpligtelsen:

« Faste betalinger.

 Variable betalinger, som endrer sig i takt med
andringer i et indeks eller en rente, baseret pa
gaeldende indeks eller rente.

« Skyldige betalinger under en restveerdigaranti.

« Udnyttelsesprisen for kebsoptioner, som koncernen
med hoj sandsynlighed forventer at udnytte.
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+ Betalinger omfattet af en forleengelsesoption, som
koncernen med hoj sandsynlighed forventer at
udnytte.

« Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre
koncernen med hoj sandsynlighed ikke forventer at
udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under
den effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen gen-
beregnes, nar der er sendringer i de underliggende kon-
traktuelle pengestromme fra aendringer i et indeks eller
enrente, hvis der er zendringer i koncernens estimat af en
restvaerdigaranti, eller hvis koncernen aendrer sin vurde-
ring af, om en kebs-, forleengelses- eller opsigelsesoption
med rimelig sandsynlighed forventes udnyttet.

Leasingaktivet males ved forste indregning til kostpris,
hvilket svarer til veerdien af leasingforpligtelsen korri-
geret for forudbetalte leasingbetalinger med tilleeg af
direkte relaterede omkostninger og estimerede omkost-
ninger til nedrivning, istandszettelse eller lignende og
fratrukket modtagne rabatter eller andre typer af incita-
mentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfolgende maéles aktivet til kostpris fratrukket akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives
over den korteste af leasingperioden og leasingaktivets
brugstid. Afskrivningerne indregnes lineeert i resultat-
opgorelsen.

Leasingaktivet justeres for sendringer i leasingforpligt-
elsen som folge af sendringer i vilkdrene i leasingaftalen
eller eendringer i kontraktens pengestromme i takt med
eendringer i et indeks eller en rente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede leje-
periode, der udgor:

+ Driftsmateriel 3-5 ar.

« Administrationsejendomme 5-10 ar.

Koncernen praesenterer leasingaktivet og leasingforplig-
telsen saerskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasing-
aktiver med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i
balancen. I stedet indregnes leasingydelser vedrerende
disse leasingaftaler linezert i resultatopgorelsen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
(moderselskabet)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til kost-
pris.

Kapitalandel i associerede virksomheder
og joint ventures

Kapitalandel i associerede virksomheder og joint ventu-
res males efter den indre veerdis metode, hvorved kapital-
andelene i balancen males til den forholdsmaessige andel

Danske Spil
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af virksomhedens indre veerdi opgjort efter koncernens
regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af forholds-
maessig andel af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg af mervaerdier ved erhvervelsen, her-
under goodwill.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventu-
res testes for nedskrivning, nar der er indikationer pa
vaerdiforringelse. Associerede virksomheder og joint
ventures med negativ indre veerdi males til O kr. Hvis
koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke underbalancen, indregnes denne forpligtelse.

Ved kob af kapitalandele i associerede virksomheder
eller joint ventures anvendes overtagelsesmetoden.

Nedskrivning af immaterielle og
materielle aktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder

For immaterielle og materielle anlsegsaktiver samt kapi-
talandele i tilknyttede virksomheder foretages der ned-
skrivningstest, nar der er indikation af, at aktiverne er
veerdiforringet ud over det, som udtrykkes ved normal
afskrivning. Goodwill testes endvidere arligt for veerdi-
forringelse, samt nar der er indikation af, at aktiverne er
veerdiforringet.

Der sker nedskrivning, hvis genindvindingsveerdien er
lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Genindvin-
dingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste af
nettosalgsprisen og kapitalveerdien. Er det ikke muligt at
fastszette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af ak-
tiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastseettes en
palidelig genindvindingsvaerdi.

Nedskrivninger pa aktiver tilbagefores i det omfang, der
er sket aendringer i de forudszetninger og sken, der forte
til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefores kun i det
omfang, aktivets nye regnskabsmaessige veerdi ikke over-
stiger den regnskabsmeessige veerdi, aktivet ville have
haft efter afskrivninger, safremt aktivet ikke havde veeret
nedskrevet.

Finansielle aktiver

Finansielle aktiver maéles til dagsveerdi. Posten indehol-
der betalt depositum til udenlandske samarbejdspartnere.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden.
Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males ved forste indregning til dags-
veerdi og efterfolgende til amortiseret kostpris. Der ned-
skrives til imodegaelse af forventede tab.

Danske Spil

Finansielle aktiver, der males til
dagsveerdi via resultatopgoerelsen

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultat-
opgorelsen, bestar af virksomhedsobligationer, realkre-
ditobligationer, statsobligationer og aktier. Finansielle
aktiver klassificeres som finansielle aktiver, der males til
dagsvaerdi via resultatopgerelsen. De finansielle aktiver
indgar i en forretningsmodel i overensstemmelse med
koncernens investeringsstrategi.

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultat-
opgorelsen, males ved forste indregning til dagsvaerdien
pa afregningsdatoen og efterfolgende til dagsveerdi pa
balancedagen. Dagsveaerdireguleringen indregnes som
finansielle poster. Dagsveerdien opgores til berskursen pa
balancedagen. Udtrukne obligationer males til kurs 100.

Likvide beholdninger

Koncernens likvide beholdninger bestar primeaert af inde-
stdender i pengeinstitutter.

Pengeinstitutindestdender er variabelt forrentede. De
regnskabsmaessige veerdier svarer til aktivernes dags-
veerdi.

Reservefond

I tilfzelde af selskabets oplesning har aktionsaererne hojst
krav pa indlesning af deres aktier til parikurs samt even-
tuelt dividende for det lobende regnskabsar. Om anven-
delse af den herefter tilbageveerende selskabsformue
tages bestemmelse pa finansloven.

Reserve for udviklingsprojekter

Pa reserve for udviklingsprojekter bindes et belob sva-
rende til veerdien af de indregnede udviklingsprojekter -
igangveerende som idriftsatte. Reserven kan ikke benyt-
tes til udbytte, udlodning eller deekning af underskud.
Nar de indregnede udviklingsomkostninger afskrives,
afhzendes eller udgar af driften, opleses reserven. Hvis
indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, tilbage-
fores en del af reserven, ligesom reserven reduceres med
lobende afskrivninger pa de idriftsatte udviklingspro-
jekter. Reserven er justeret for udskudt skat pa 22 pct.

Skyldige praemier

Preemier, der udbetales over en arrsekke, "win for life”,
males ved forste indregning til dagsveerdi opgjort til
nutidsveerdien af de fremtidige praemieudbetalinger
beregnet med udgangspunkt i det aktuelle renteniveau.
Forskellen mellem nutidsveerdien og den nominelle
veerdi af preemierne indregnes under finansielle poster
fordelt over perioden frem til udbetaling af preemierne.
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Skyldig selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som
beregnet skat af arets forventede skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt betalte acontoskatter.

Henseettelse til udskudt skat beregnes af alle midler-
tidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skatte-
maessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forplig-
telser, og som hverken pavirker resultat eller den skatte-
pligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa ikke-
afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som
de forventes at blive udnyttet med enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og forpligtelser modregnes, hvis
koncernen har en juridisk ret til at modregne aktuelle
skatteaktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende
foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af gaeldende danske
skatteregler, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som
aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af 2endring
i skattesats indregnes i arets totalindkomst.

Ovrige finansielle forpligtelser

Finansielle kontrakter bestar i forudbetalinger fra kunder
vedrorende vaeddemalsspil. Finansielle kontrakter males
til dagsveerdi pa balancetidspunktet med regulering i
totalindkomsten.

Forudbetalinger modtaget fra kunder vedrerende kom-
missionsspil indregnes til dagsveerdi svarende til de for-
ventede fremtidige udbetalinger.

Ovrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kost-
pris.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgorelsen viser koncernens og modersel-
skabets pengestromme for dret samt den likviditetsmaes-
sige stilling ved é&rets begyndelse og slutning. Penge-
strommen fordeles inden for tre hovedomrader; drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises
separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. I
pengestromsopgorelsen indregnes erhvervede virksom-
heders pengestromme fra overtagelsestidspunktet, og
solgte virksomheders pengestromme indregnes frem til
salgstidspunktet.
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Pengestromme fra driftsaktivitet opgores efter den indi-
rekte metode med udgangspunkt i resultat efter skat
reguleret for ikkekontante driftsposter, aendring i drifts-
kapital, modtagne og betalte renter, modtagne udbytter
og betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter beta-
linger i forbindelse med kob og salg af virksomheder og
kob og salg af immaterielle, materielle og andre lang-
fristede aktiver samt veerdipapirer, der ikke klassificeres
som likvider.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter op-
tagelse af og afdrag pa langfristet geeld, betaling af renter
og afdrag pa finansielt leasede aktiver, resultatudlodnin-
ger samt udbytter til aktionaerer.

Likvider omfatter likvide beholdninger i form af kontan-
ter samt veerdipapirer med en restlobetid pa kebstids-
punktet under tre maneder, og som kan omsattes til
likvide beholdninger uden hindring, og hvor der er ube-
tydelige risici for veerdieendringer.

Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis. Ledelsen overvager
resultatet fra de enkelte segmenter saerskilt med henblik
pa at treeffe beslutninger om ressourceallokering og
resultatstyring. I de enkelte segmenter indgar en rackke
produkter i form af de udbudte spil. Ledelsen overvéger
produkterne, men traeffer beslutninger samlet set for de
inddelte segmenter.

Aktiviteterne i de enkelte segmenter omfatter:

Danske Lotteri Spil A/S:
Lotto, Vikinglotto, Eurojackpot, Keno, Joker, Alt eller
Intet og Quick.

Det Danske Klasselotteri A/S:
Salg af lodder og gevinstudtraekning (klasselotteri).

Danske Licens Spil A/S:
Tips, Oddset, Poker, Casino, Tivoli Casino, Spillehjornet,
Bingo og Dantoto.

Danske Spil A/S:
Shared services for koncernens selskaber - ekonomi,
jura, HR, IT m.m.

Elite Gaming A /S:

Spil pa gevinstgivende automater i butikskoncepterne
Pitten, Pitstop og Elite Gaming, tankstationer, restauran-
ter etc.

Swush.com ApS:
Managerspil pa hjemmesiden holdet.dk.

Danske Spil
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Lotto, Vikinglotto, Eurojackpot, Joker og klasselotteri er
beneevnt talspil og indgéar i kategorien kommissionsspil.

Aktiviteterne i de seks forretningsmaessige segmenter
folger selskabsstrukturen, der ogsa er den opsplitning,
som anvendes ledelsesmaessigt og rapporteringsmaessigt.

Der foretages ikke geografisk segmentering, da spillene
alene udbydes inden for rigsfaellesskabet.

Danske Spils podcast
Qjeblikket pa Heartbeats.
Klip fra video.

Danske Spil

Nogletal

Koncernen oplyser nogletal, der efter virksomhedens
forhold er relevante.

Nogletal er defineret og beregnet som nedenfor:

Overskudsgrad (pct.)

Arets resultat for finansielle poster x 100

BSI

BSI: Det overskud, som hver spillekrone fratrukket prae-
mier inklusive gevinstafgift genererer.
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Note 2

Regnskabsmaessige skon og forudsatninger

Seerlig regnskabspraksis

Udlodning af midler fra Danske Spil A/S er reguleret af
lov om Danske Spil A/S. Det folger heraf, at Danske Spil
A/S er forpligtet til at udlodde det samlede resultat for
Danske Lotteri Spil A/S og Det Danske Klasselotteri A/S
(jf. dog note 1 ”anvendt regnskabspraksis”, hvor reglen
om binding pa egenkapitalen er omtalt) til overskuds-
modtagerne, sdledes som disse er defineret i lovgivningen.
Ledelsen i Danske Spil A/S har vurderet, at udlodnings-
forpligtelserne opfylder definitionen pa geeldsforpligtel-
ser pr. balancedagen og har derfor indregnet disse som
kortfristede gaeldsforpligtelser i balancen.

Tilsvarende er indteegter fra dattervirksomhederne Dan-
ske Lotteri Spil A/S og Det Danske Klasselotteri A/S i
form af arets resultat til udlodning indtaegtsfort i Danske
Spil A/S’ resultatopgorelse i det regnskabsar, udlodnin-
gen vedrorer, da Danske Lotteri Spil A/S og Det Danske
Klasselotteri A/S pa balancedagen er anset for at veere
forpligtet til at foretage de pageeldende udlodninger til
Danske Spil A/S. Dette geelder dog ikke udlodning af
resultat af spil pd Grenland, der udloddes direkte fra
Danske Lotteri Spil A/S. Jf. bemeerkningerne til § 4 i lov
om Danske Spil skal Det Danske Klasselotteri A/S’ over-
skud for 2022 (ni maneder) forblive i selskabet.

Regnskabsmaessige skon og vurderinger

Brugen af rimelige regnskabsmaessige skon og vurderin-
ger er en vaesentlig del ved udarbejdelse af koncernregn-
skabet for Danske Spil. Givet de usikkerheder, som fore-
findes i Danske Spils forretningsaktiviteter, foretages der
regnskabsmeessige skon og vurderinger. De regnskabs-
maeessige skon og vurderinger er baseret pa forudsaet-
ninger om fremtidige begivenheder, som pavirker de rap-
porterede veerdier af vores aktiver, forpligtelser, salg,
omkostninger, cash flows og de tilherende oplysninger.
De regnskabsmeessige skon og vurderinger revurderes
lobende blandt andet baseret pa historiske erfaringer og
den aktuelle finansielle situation og en rackke andre rele-
vante faktorer.

Nedenfor er oplistet omrader, som kan indebaere vaesent-
lige risici og dermed justering af de indregnede veerdier i
de efterfolgende éar.

Regnskabsomrade Immaterielle og materielle
aktiver

Regnskabsmaessige Forudseetninger for

skon og vurderinger vaerdiindikatorer ved
impairment tests

Estimat/vurdering Estimat

Pavirkning pa

regnskabsmaessige

skon/vurderinger Subjektiv vurderet
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Regnskabsmaessige skon

Ledelsen fastseetter og vurderer afskrivningsperioderne
pa de indregnede immaterielle og materielle anleegsakti-
ver inklusive leasingaktiver. Ledelsen vurderer, at de
fastsatte afskrivningsperioder afspejler de forventede
levetider pa de enkelte aktivgrupper. Der henvises til side
44, hvor de fastlagte afskrivningsperioder fremgar.

Ledelsens skon og forudsaetninger for fremtidige begiven-
heder vil have en vaesentlig effekt pa de bogforte aktiver
og forpligtelser, som ligger til grund for udarbejdelsen af
koncern- og moderselskabsregnskabet. De regnskabs-
meessige skon og forudszetninger er baseret pa de af
ledelsens fastlagte rimelige sken og forudszetninger pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen, og som i sagens
natur kan veere usikre og uforudsigelige, da der kan opsta
ikkeforventede begivenheder og situationer, som kan
pavirke de indlagte sken og forudsaetninger.

De vaesentlige regnskabsmaessige skon og vurderinger
for regnskabsafleeggelsen er relateret til veerdiansaettelsen
af goodwill, udviklingsprojekter, ovrige immaterielle
aktiver og veerdien af indregnede leasingaktiver. Det kan
vaere nedvendigt at sendre pa tidligere foretagne regn-
skabsmaessige skeon og vurderinger som folge af ny viden
eller efterfolgende begivenheder.

Herudover har regnskabsudarbejdelsen ikke veaeret for-
bundet med vaesentlige regnskabsmeessige skon eller vae-
sentlige usikkerheder i relation til indregning og maling.

Nedskrivningstest for goodwill og ovrige immate-
rielle aktiver

Ved den arlige nedskrivningstest af goodwill, eller nér
der er indikation pa et nedskrivningsbehov, foretages
skon over, om de dele af virksomheden, som goodwill
knytter sig til, vil veere i stand til at generere tilstraekkeligt
positive nettopengestremme i fremtiden til at understotte
veerdien af den indregnede goodwill og evrige netto-
aktiver i den pageeldende virksomhed eller aktivitet.

Skennet over de forventede fremtidige pengestromme er
naturligt forbundet med en vis usikkerhed. Usikkerheden
er afspejlet i den valgte diskonteringssats og indlagte for-
udseetninger.

Der henvises til afsnittet “nedskrivningstest for udvik-
lingsprojekter”.

Nedskrivningstesten for Elite Gaming, Swush.com,
Tivoli Casino og andre immaterielle aktiver for perioden
har ikke givet anledning til nedskrivning af den indreg-
nede goodwill eller andre immaterielle aktiver. Der hen-
vises til note 12. De foretagne regnskabsmeessige skon og
forudseetninger vurderes ikke at have veaesentlige risici pa
de bogforte veerdier vedrerende vurdering af goodwill pa
Tivoli Casino, Elite Gaming og Swush.com.

Danske Spil
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Nedskrivningstest for udviklingsprojekter

Veerdien af udviklingsprojekterne vurderes lobende, og
der foretages en nedskrivningstest, hvis der er indikation
pa et nedskrivningsbehov. Der foretages vurdering af de
foretagne regnskabsmeessige skon og forudseetninger
over de enkelte projekter, og hvorledes der genereres til-
straekkeligt positive pengestromme i fremtiden, som kan
understotte veerdien af de indregnede udviklingsprojek-
ter.

Koncernen udvikler lebende nyere og mere tidssvarende
produkter og systemer og skal ses i lyset af, at koncernen
styrker og fremtidssikrer sin forretning via investeringer
i nye produkter og ombygning af it-infrastrukturen. Pa
de tilbageveerende indregnede udviklingsprojekter har

Note 3
Begivenheder efter
regnskabsarets udleb

Der er i perioden fra regnskabsarets afslutning til
afleeggelsen af arsregnskabet ikke indtruffet forhold,
som vurderes at have veesentlig indflydelse pa vurderin-
gen af selskabets finansielle stilling.

Danske Spil

der i perioden ikke veeret indikation af nedskrivnings-
behov, og de foretagne regnskabsmeessige sken og forud-
saetninger vurderes ikke at have vaesentlige risici pa de
bogforte veerdier.

Leje- og leasingaftaler

Ved leje- og leasingaftaler fastsaettes lobetiden til den i
aftalen indgdede aftaleperiode. Leje- og leasingaftaler
med opsigelsesvarsler pa under 1 ar efter udleb af forleen-
gelsesoptionen skennes at have en lobetid pd mellem
5 0g 10 ar. Herefter revurderes de indlagte skon og forud-
saetninger.
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Note 4
Segmentoplysninger for koncernen

Forretningsmaessige segmenter

Aktiviteterne i de seks forretningsmaessige segmenter
folger selskabsstrukturen, som ogsa er den opsplitning,
der anvendes i den faste rapportering til ledelse og besty-
relse, jf. beskrivelsen under anvendt regnskabspraksis.

2022
Det
Danske
Danske Danske Elite  Klasse- Koncern-
Lotteri Licens Danske = Gaming lotteri Swush. regule-
Mio. kr. SpilA/S  SpilA/S SpilA/S A/S A/S com ApS ringer Koncern
Bruttospilleindteegter
(BSI) 2.805,4 1.661,7 0,0 299,6 192,5 16,1 0,0 4.975,3
Statsafgifter 9,8 471,6 0,0 128,7 34,0 0,6 0,0 644,7
Forhandlerprovision mv. 263,3 94,9 0,0 99,7 1,7 0,0 0,0 459,6
Andre spilrelaterede
poster 63,0 199,1 0,0 9,2 0,2 0,1 -2,0 269,6
Overskud fra spil 2.469,3 896,2 0,0 61,9 156,4 15,3 2,0 3.601,2
Andre indtaegter 33,2 1,3 357,8 3,4 0,2 2,0 -359,0 38,8
Af- og nedskrivninger 50,6 91,6 52,8 16,8 8,5 0,0 25,9 246,2
Resultat af kapitalandele
i dattervirksomheder 0,0 3,2 1.748,6 0,0 0,0 0,0 -1.751,8 0,0
Andre eksterne
omkostninger og
personaleudgifter 519,8 545,6 299,5 33,5 39,9 8,8 -364,2 1.083,0
Resultat for finansielle
poster 1.932,0 263,5 1.754,0 15,0 108,3 8,6 -1.770,6 2.310,9
Finansielle poster, netto -28,6 44,0 -0,7 0,0 17,9 0,4 59,5 92,5
Resultat for skat 1.903,4 219,5 1.753,3 15,0 90,4 8,3 -1.771,4 2.218,4
Skat af arets resultat 421,1 48,5 1,3 2,0 20,2 1,8 -4,2 490,7
Arets resultat 1.482,3 171,0 1.752,0 13,0 70,2 6,4 -1.767,1 1.727,7
Segmentaktiver ultimo 1.005,3 1.156,3 854,2 150,1 379,5 15,3 -538,9 3.021,8
Segmentforpligtelser
ultimo 866,7 372,6 69,8 -185,1 201,8 2,8 -14,8 1.313,9
Tilgange af
immaterielle og
materielle aktiver 20,1 56,6 24,2 4,7 0,0 0,0 6,6 112,2
Af- og nedskrivninger 50,6 91,6 52,8 16,8 8,5 0,0 25,9 246,2
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2021
Det
Danske
Danske Danske Elite  Klasse- Koncern-
Lotteri Licens Danske = Gaming lotteri Swush. regule-
Mio. kr. SpilA/S  SpilA/S SpilA/S A/S A/S comApS ringer Koncern
Bruttospilleindtaegter
(BSI) 2.787,1 1.819,7 0,0 207,8 0,0 15,1 0,0 4.829,7
Statsafgifter 9,9 513,9 0,0 91,4 0,0 0,6 0,0 615,8
Forhandlerprovision mv. 279,9 125,7 0,0 67,2 0,0 0,0 0,0 472,8
Andre spilrelaterede
poster 47,3 227,2 0,0 5,7 0,0 0,2 -2,1 278,3
Overskud fra spil 2.450,0 952,9 0,0 43,5 0,0 14,3 2,1 3.462,8
Andre indtaegter 31,6 1,8 372,3 0,4 0,0 2,5 -374,0 34,5
Af- og nedskrivninger 94,0 146,8 84,1 18,6 0,0 0,0 26,3 369,8
Resultat af kapitalandele
i dattervirksomheder 0,0 1,0 1.628,5 0,0 0,0 0,0 -1.629,6 0,0
Andre eksterne
omKkostninger og
personaleudgifter 518,9 567,0 280,8 35,9 0,0 7,8 -379,1 1.031,3
Resultat for finansielle
poster 1.868,7 241,9 1.635,9 -10,6 0,0 9,0 -1.648,7 2.096,2
Finansielle poster 23,2 41,4 -2,0 0,2 0,0 0,4 -41,3 21,8
Resultat for skat 1.891,8 200,5 1.633,8 -10,8 0,0 8,6 -1.649,7 2.074,4
Skat af arets resultat 414,2 37,2 2,5 -3,8 0,0 1,9 -4,3 447 .6
Arets resultat 1.477,6 163,3 1.631,4 -7,0 0,0 6,7 -1.645,1 1.626,8
Segmentaktiver ultimo 838,6 1.092,6 861,6 144,5 0,0 14,1 -289,9 2.661,5
Segmentforpligtelser
ultimo 684,7 320,9 118,7 -192,7 0,0 2,7 111,2 1.045,6
Tilgange af
immaterielle og
materielle aktiver 23,0 30,8 25,3 12,6 0,0 0,0 -0,7 91,0
Af- og nedskrivninger 94,0 146,83 84,1 18,6 0,0 0,0 26,3 369,38

Danske Spil
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Note 5
Bruttospilleindtzaegter (BSI)

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
KOMMISSIONSSPIL

Talspil 2.471.353 2.418.935 0 0
Qvrige kommissionsspil 643.872 500.050 0 0
Kommissionsspil i alt 3.115.225 2.918.985 0 0
Veeddemalsspil 1.860.027 1.910.738 0 0
BSIialt 4.975.252 4.829.723 0 0

Oplysninger vedrorende BSI

Koncernens BSI er optjent i rigsfeellesskabet, hvorfor der
ikke er salg til udlandet.

Oplysninger vedroerende
kommissionsspil

For alle kommissionsspil gaelder, at BSI er indregnet, nar
spilbegivenheden er afsluttet i regnskabsperioden. Alt

BSI er indregnet i henhold til anvendt regnskabspraksis,
jf. note 1. Som BSI indregnes spilleindtaegter fratrukket
preemier. Kommissionsspil, som spilles online, betales
netto kontant. Kommissionsspil, som spilles offline af-
regnes netto kontant, 8 dage.

Note 6
Andre driftsindtaegter

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Terminalafgift mv. - forhandlere 27.713 26.521 0 0
Qvrige driftsindteegter 11.091 8.012 357.752 372.303
Andre indtzegter 38.804 34.533 357.752 372.303

Andre driftsindtaegter i Danske Spil A/S vedroerer pri-
maert koncerninterne ydelser som folge af, at Danske
Spil A/S leverer ydelser til Danske Lotteri Spil A/S, Det
Danske Klasselotteri A/S og Danske Licens Spil A/S.
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Personaleomkostninger
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Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Honorar til bestyrelsen 1.910 1.436 1.910 1.436
Gager og lenninger 294.141 260.659 139.067 119.836
Pension (bidragsbaserede ordninger) 31.903 30.487 17.487 16.451
Sociale sikringer 25.666 26.063 13.045 13.189
Personaleomkostninger 353.620 318.645 171.509 150.911
Gennemsnitligt antal medarbejdere 482 477 215 213
Bestyrelsen er i forbindelse med sammenlagning med
Det Danske Klasselotteri udvidet fra 9 til 11 medlemmer.
Specifikation af honorar kan ses pa nzaeste side.
Direktion Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Gager 5.975 5.861 5.975 5.861
Pension 0 0 0 0
Bonus/engangsvederlag 503 170 503 170
Total 6.478 6.031 6.478 6.031
Direktionen bestar af to personer for bade koncernen og
moderselskabet.
Ledende medarbejdere Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Gager 11.466 11.926 3.562 3.775
Pension 0 0 0 0
Bonus/engangsvederlag 832 620 323 0
Total 12.298 12.546 3.885 3.775

I koncernen har der i 2022 i gennemsnit vaeret ni perso-
ner, der er defineret som ledende medarbejdere (2021: ni
personer). Ledende medarbejdere i koncernen indbefat-
ter direktionen i koncernens datterselskaber.

I moderselskabet har der i 2022 i gennemsnit vaeret to
personer, der er defineret som ledende medarbejdere
(2021: to personer).

Danske Spil

Engangsvederlag, herunder fratraedelsesordninger og
bonus i koncernen og moderselskabet, er baseret pa indi-
viduelle aftaler.

Frem til 2020 havde koncernen en bonusordning. Ord-
ningen blev suspenderet i 2021 pga. usikkerhed knyttet
til covid-19, og er derefter opdateret og genindfort i 2022.
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Honorar pr. bestyrelsesmedlem Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Peter Christensen 438 400 438 400
Charlotte Bach Thomassen 181 125 181 125
Andreas Holst Bergoe 112 0 112 0
Karen-Sofie Hansen-Hoeck 144 125 144 125
Mette Plambech Haugsted 112 0 112 0
Nicolai Hesdorf 144 86 144 86
Malene Hyldig 144 125 144 125
Tore Pein Jensen 112 0 112 0
Pernille Knudsen 112 0 112 0
Hans Natorp 112 0 112 0
Torben Skjedt 144 125 144 125
Stig Andersen 44 125 44 125
Peter Jayatissa 0 42 0 42
Niels Nygaard 67 200 67 200
Torben Pedersen 44 83 44 83
Total 1.910 1.436 1.910 1.436
Note 8

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskab)

Indteegter fra kapitalandele Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021
Resultatudlodning, DLO eksklusive Gronland 1.479.071 1.506.962
Udbytte fra tilknyttede selskaber 269.538 121.583
Lalt 1.748.609 1.628.545
Note 9

Af- og nedskrivninger

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Immaterielle aktiver 173.428 214.261 27.663 65.672
Materielle aktiver 52.769 66.244 19.618 18.822
Nedskrivninger, goodwill 0 0 0 0
Nedskrivninger, udviklingsprojekter 20.048 89.319 5.539 0
Af- og nedskrivninger 246.245 369.824 52.820 84.494
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Renteindtaegter 3.892 2.199 0 0
Udbytte 1.338 1.415 0 0
Regulering af finansielle aktiver til dagsveerdi 0 20.788 0 0
Finansielle indtzegter pa aktiver til
dagsveaerdi over resultatopgorelsen i alt 5.230 24,402 0
Renteindtaegter 3.875 0 46
Valutakursreguleringer 1.865 1.902 0
Finansielle indtaegter pa udlan
og tilgodehavender i alt 5.740 1.902 46
Finansielle indtzaegter i alt 10.970 26.304 46
Finansielle udgifter pa aktiver til
dagsveaerdi over resultatopgorelsen i alt 46.686 0 0 0
Renteomkostninger 4.429 6.423 578 1.707
Gebyrer mv. 51.505 40.737 179 300
Renter pa finansielle leasingforpligtelser 826 967 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 20 26
Finansielle omkostninger pa udlan
og tilgodehavender i alt 56.760 48.127 777 2.033
Finansielle omkostninger i alt 103.446 48.127 777 2.033
Finansielle indtzaegter og omkostninger -92.476 -21.823 -731 -2.033
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Skat af arets resultat

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Aktuel selskabsskat 500.400 467.867 5.217 -2.588
Andring udskudt skat -13.894 -16.337 -3.952 5.184
Regulering vedrorende tidligere ar 4,157 -4.003 0 -125
Selskabsskat 490.663 447.527 1.265 2.471
SOM FORDELER SIG SALEDES:
Skat af arets resultat 490.663 447.527 1.265 2.471
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Selskabsskat 490.663 447.527 1.265 2.471
DEN EFFEKTIVE SKATTEPROCENT
KAN OPGORES SALEDES:
Dansk skatteprocent 22,0% 22,0% 22,0% 22,0%
Skattefrit resultatudlodning og udbytte 0,0% 0,0% -21,9% -21,9%
Qvrige skattefrie indtaegter 0,2% -0,2% 0,0% 0,0%
Skattemaeessigt fradragsberettigede
omkostninger -0,2% -0,2% 0,0% 0,0%
Skattemeessigt ikkefradragsberettigede
omKkostninger 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
Effektiv skatteprocent 22,1% 21,6% 0,1% 0,2%
Den effektive skatteprocent udger 22,1 pct. i 2022 mod Skatteplanlaegning

21,6 pct.i2021. I forhold til den aktuelle skatteprocent pa
22 pct. er den effektive skatteprocent 0,1 pct. hojere i
2022 som folge af ovrige skattefrie indtaegter.

Danske Spils skattepolitik

Danske Spil opererer alene pa det danske marked og har
derfor ingen aktiviteter i udlandet og er som folge heraf
ikke til stede i nogen skattelylande. Det danske marked
omfatter ogsa Grenland og Feereerne (rigsfeellesskabet).
Danske Spil er dansk sambeskattet med sine dattervirk-
somheder, som er underlagt den danske lovgivning.
Ansvarlighed er en vigtig del af Danske Spils virke i det
danske samfund og seetter standarden, nar det geelder
ansvarlighed inden for alle omréder, herunder skatte-,
afgifts- og momsreglerne. Det er et vigtigt parameter, at
Danske Spil til enhver tid sikrer den mest nojagtige beta-
ling af skatter, afgifter og moms i Danmark og saledes er
med til at understotte det danske samfund.

Det bzerende princip i Danske Spils skattepolitik er an-
svarlighed og ordentlighed, hvilket indebeerer, at Danske
Spil altid betaler sine forpligtelser inden for skatter,
afgifter og moms til de til enhver tid gaeldende regler til
glaede og gavn for det danske samfund.
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Danske Spil opererer kun i Danmark og henherer som
folge heraf under dansk skattelovgivning. Regeringen
vedtager ofte skatteregler for at tilskynde specifikke inve-
steringer og aktiviteter. Sddanne incitamenter reducerer
oftest selskabsskattesatsen eller udsaetter skattebetalin-
ger. Danske Spil soger at drage fordel af sddanne skatte-
incitamenter, hvor dette giver mening for Danske Spil ud
fra kommercielle forhold.

Samfundsansvar

Danske Spil er dben om sine skatteforhold og overholder
geeldende skattelovgivning. Skatter, afgifter og moms er
vigtige for finansieringen af det danske samfund og inve-
steringer og understottelse af blandt andet FN’s ver-
densmal.

Danske Spil bidrager til udlodningsmidlerne, hvor hele
overskuddet fra lotterispillene gar til udlodningsmid-
lerne. Udlodningsmidlerne anvendes til at stotte kultur-,
idreets- og foreningslivet i Danmark.

For at imedekomme stigende compliance og rapporte-
ringskrav har Danske Spil fokus pa transparens og
ansvarlighed i forhold til skatte-, afgifts- og momsbeta-
linger samt overholdelse af rapporteringskrav til myndig-
hederne.

Danske Spil
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Immaterielle aktiver
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2022 Koncern
Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
1.000 kr. Total 2022 Goodwill projekter licenser
Anskaffelsessum primo 2.091.799 475.364 1.230.029 43.123
Overforsler -3.477 0 94.310 0
Arets tilgang 98.800 0 -1.154 0
Arets tilgang ved virksomhedsovertagelse 96.009 0 0 44.194
Arets afgang -22.414 0 -2.327 0
Anskaffelsessum ultimo 2.260.717 475.364 1.320.858 87.317
Af- og nedskrivninger primo 1.268.039 188.000 863.958 17.071
Tilgang ved virksomhedskob 86.106 0 0 43.399
Avrets afskrivninger 173.428 0 148.274 3.164
Arets nedskrivninger 15.437 0 8.327 0
Tilbageforsel ved afgange -17.238 0 -1.101 0
Af- og nedskrivninger ultimo 1.525.773 188.000 1.019.458 63.634
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 734.944 287.364 301.400 23.683
2022 Danske Spil A/S

Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
1.000 kr. Total 2022 projekter licenser
Anskaffelsessum primo 346.908 313.292 0
Overforsler -4.100 20.240 0
Avrets tilgang 24.240 0 0
Arets afgang -454 -454 0
Anskaffelsessum ultimo 366.594 333.078 0
Af- og nedskrivninger primo 269.686 269.686 0
Arets afskrivninger 27.663 27.663 0
Arets nedskrivninger 5.291 5.291 0
Tilbageforsel ved afgange -303 -303 0
Af- og nedskrivninger ultimo 302.337 302.338 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 64.257 30.740 0
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2022 Koncern

Igangveerende Andre

udviklings- immaterielle Forhandler-

1.000 kr. projekter aktiver aftaler Total 2021
Anskaffelsessum primo 113.829 43.654 185.800 2.065.285
Overforsler -97.787 0 0 -33.196
Arets tilgang 99.954 0 0 65.110
Arets tilgang ved virksomhedsovertagelse 7.110 44,705 0 0
Arets afgang 0 -20.087 0 -2.700
Anskaffelsessum ultimo 123.106 68.272 185.800 2.094.499
Af- og nedskrivninger primo 0 31.791 167.220 1.025.486
Tilgang ved virksomhedskob 0 42.707 0 0
Arets afskrivninger 0 3.409 18.580 214.261
Arets nedskrivninger 7.110 0 0 30.244
Tilbageforsel ved afgange 0 -16.137 0 -1.951
Af- og nedskrivninger ultimo 7.110 61.770 185.800 1.268.039
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 115.996 6.502 0 826.460
2022 Danske Spil A/S

Igangveerende

udviklings-

1.000 kr. projekter Total 2021
Anskaffelsessum primo 33.616 348.710
Overforsler -24.340 -13.835
Arets tilgang 24.240 12.033
Arets afgang 0 0
Anskaffelsessum ultimo 33.516 346.908
Af- og nedskrivninger primo 0 204.013
Arets afskrivninger 0 65.672
Arets nedskrivninger 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 269.686
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 33.516 77.222
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Nedskrivningstest vedrerende goodwill

Den samlede veerdi af goodwill er 287 mio. kr. (2021:
287 mio. kr.). Ledelsen har gennemfort nedskrivnings-
test af den regnskabsmaessige veerdi af goodwill, der
kan henfores til erhvervelsen af Elite Gaming med
201 mio. kr. (2021: 201 mio. kr.), Swush.com med
15 mio. kr. (2021: 15 mio. kr.) og Tivoli Casino med
71 mio. kr. (2021: 71 mio. kr.). Elite Gaming, Swush.com
og Tivoli Casino betragtes hver iseer som selvstaendige
pengestromsfrembringende enheder (CGU’er). Ledelsen
har vurderet at covid-19 ikke har pavirket nedskrivnings-
testene, da covid-19 anses som en forbigdende begiven-
hed. Nedskrivningstestene har ikke medfert nedskriv-
ning af goodwill af Elite Gaming, Swush.com og Tivoli
Casino.

Ved nedskrivningstestene sammenholdes genindvin-
dingsvaerdien svarende til den tilbagediskonterede veerdi
af den forventede fremtidige nettopengestrom baseret
pa ledelsesgodkendt budget for 2023 og forretnings-
planer med fremskrivninger for 2024-2027. Vaesentlige
parametre er udviklingen i bruttospilleindtaegten (BSI),
veaekst i kapacitetsomkostninger, EBITDA-margin, frem-
tidige investeringer samt vaekstforventninger i terminal-
perioden. I beregningen af den tilbagediskonterede
nettopengestrom anvendes diskonteringsfaktor, som af-
spejler den risikofrie rente med tilleeg af de risici, der er
forbundet med enheden.

Elite Gaming A /S
De vaesentligste faktorer og forudseaetninger anvendt i
nedskrivningstesten er som folger:

2022 2021
Veekst i BSI (vejet gennemsnit) 8,4% 2,4%
Vaekst i kapacitetsomkostninger
(vejet gennemsnit) 5,9% 4,2 %
EBITDA-margin
(vejet gennemsnit) 54,0 % 46,9 %
Vaekst i terminalperioden 0,0% 0,0 %
Diskonteringsrente for skat 14,7 % 11,4%

Ledelsen har fastsat den forventede veekst i BSI og kapa-
citetsomkostninger samt den forventede EBITDA-mar-
gin ud fra historiske erfaringer under hensyntagen til de
branchespecifikke forhold pa markedet for spilleauto-
mater. Den benyttede diskonteringsrente er for skat og
reflekterer aktuelle specifikke risici i markedet. Den for-
ventede veekst i terminalperioden vurderes ikke at over-
stige den langsigtede gennemsnitlige veekstrate. Udvik-
lingen i de anforte vaekstrater er fastlagt i den godkendte
investeringsstrategi for selskabet.
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Swush.com ApS

2022 2021
Vaekst i BSI (vejet gennemsnit) 10,8 % Neg.
Vaekst i kapacitetsomkostninger
(vejet gennemsnit) 10,3% 4,9 %
EBITDA-margin
(vejet gennemsnit) 34,9 % 40,9 %
Veekst i terminalperioden 0% 0%
Diskonteringsrente for skat 14,7 % 11,4%

Ledelsen har fastsat den forventede vaekst i BSI og kapa-
citetsomkostninger samt den forventede EBITDA-mar-
gin ud fra historiske erfaringer under hensyntagen til de
branchespecifikke forhold pa markedet for managerspil.
Den benyttede diskonteringsrente er for skat og reflekte-
rer aktuelle specifikke risici i markedet. Den forventede
vaekst i terminalperioden vurderes ikke at overstige den
langsigtede gennemsnitlige veekstrate. Udviklingen i de
anforte vaekstrater er fastlagt i den godkendte investe-
ringsstrategi for selskabet.

Tivoli Casino (forretningsomrade)

2022 2021
Veekst i BSI (vejet gennemsnit) 5,0% 2,0%
Vaekst i kapacitetsomkostninger
(vejet gennemsnit) 5,0% 1,6 %
EBITDA-margin
(vejet gennemsnit) 33,4% 39,8 %
Vaekst i terminalperioden 1,1% 1,1%
Diskonteringsrente for skat 14,7 % 11,4%

Ledelsen har fastsat den forventede veekst i BSI og kapa-
citetsomkostninger samt den forventede EBITDA-mar-
gin ud fra historiske erfaringer under hensyntagen til de
branchespecifikke forhold pa markedet for onlinekasino.
Den benyttede diskonteringsrente er for skat og reflekte-
rer aktuelle specifikke risici i markedet.

Den forventede vaekst i terminalperioden vurderes ikke
at overstige den langsigtede gennemsnitlige veekstrate.
Udviklingen i de anforte vaekstrater er fastlagt i den god-
kendte investeringsstrategi for forretningsomradet.
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2021 Koncern
Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
1.000 kr. Total 2021 Goodwill projekter licenser
Anskaffelsessum primo 2.065.285 475.364 1.053.001 42.485
Overforsler -33.196 0 177.028 0
Avrets tilgang 65.110 0 0 638
Arets afgang -2.700 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 2.094.499 475.364 1.230.029 43.123
Af- og nedskrivninger primo 1.025.486 188.000 645.945 13.241
Avrets afskrivninger 214.261 0 187.168 3.830
Arets nedskrivninger 30.244 0 30.244 0
Overforsler 0 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange -1.951 0 601 0
Af- og nedskrivninger ultimo 1.268.039 188.000 863.958 17.071
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 826.460 287.364 366.072 26.052
2021 Danske Spil A/S

Feerdiggjorte

udviklings- Erhvervede
1.000 kr. Total 2021 projekter licenser
Anskaffelsessum primo 348.710 239.832 0
Overforsler -13.835 73.460 0
Arets tilgang 12.033 0 0
Arets afgang 0 0 1
Anskaffelsessum ultimo 346.908 313.292 0
Af- og nedskrivninger primo 204.013 204.013 0
Arets afskrivninger 65.672 65.672 0
Arets nedskrivninger 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 0
Overforsler 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 269.686 269.686 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 77.222 43.606 0
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2021 Koncern

Igangveerende Andre

udviklings- immaterielle Forhandler-

1.000 kr. projekter aktiver aftaler Total 2020
Anskaffelsessum primo 259.581 49.054 185.800 2.122.089
Overforsler -210.224 0 0 -47.525
Avrets tilgang 64.472 0 0 226.337
Arets afgang 0 -2.700 0 -235.617
Anskaffelsessum ultimo 113.829 46.354 185.800 2.065.284
Af- og nedskrivninger primo 0 29.660 148.640 839.068
Avrets afskrivninger 0 4.683 18.580 236.426
Arets nedskrivninger 0 0 0 187.193
Overforsler 0 0 0 -4.523
Tilbageforsel ved afgange 0 -2.552 0 -232.677
Af- og nedskrivninger ultimo 0 31.791 167.220 1.025.487
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 113.829 14.563 18.580 1.039.798
2021 Danske Spil A/S

Igangveerende

udviklings-

1.000 kr. projekter Total 2020
Anskaffelsessum primo 108.878 296.392
Overforsler -87.295 -7.937
Arets tilgang 12.033 81.851
Arets afgang 0 -21.596
Anskaffelsessum ultimo 33.616 348.710
Af- og nedskrivninger primo 0 105.993
Arets afskrivninger 0 61.611
Arets nedskrivninger 0 59.643
Tilbageforsel ved afgange 0 -21.596
Overforsler 0 -1.638
Af- og nedskrivninger ultimo 0 204.013
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 33.616 144.696
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2022 Koncern

Grund Driftsmateriel Indretning af
1.000 kr. Total 2022 og bygning oginventar lejede lokaler
Anskaffelsessum primo 1.276.889 326.697 840.893 25.932
Overforsler 5.093 19.201 5.788 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 1.265 0 1.265 0
Avrets tilgang 13.359 310 2.817 906
Arets afgang -41.691 0 -33.025 -1.937
Anskaffelsessum ultimo 1.254.915 346.207 817.738 24,901
Af- og nedskrivninger primo 1.010.936 231.091 732.329 22.650
Tilgang ved virksomhedskeb 1.151 0 1.151 0
Arets afskrivninger 52.770 9.564 35.041 1.067
Arets nedskrivninger 81 0 81 0
Overforsler 0 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange -33.117 -14 -32.030 -1.073
Af- og nedskrivninger ultimo 1.031.821 240.641 736.572 22.644
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 223.094 105.566 81.166 2.256
Den bogforte veerdi af leasingkontrakter udger 30 mio. kr.,
heraf 29 mio. kr. vedrerende huslejemal og 1 mio. kr.
vedrerende leasede biler.
2022 Danske Spil A/S

Grund Driftsmateriel
1.000 kr. Total 2022 og bygning og inventar
Anskaffelsessum primo 470.056 312.059 143.467
Overforsler 4.100 19.201 4,795
Arets tilgang 9.326 0 0
Arets afgang -513 0 -513
Anskaffelsessum ultimo 482.969 331.260 147.749
Af- og nedskrivninger primo 355.305 229.290 126.016
Arets afskrivninger 19.618 9.176 10.441
Afskrivninger pa arets afgang -487 0 -487
Af- og nedskrivninger ultimo 374.436 238.466 135.970
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 108.533 92.794 11.779

Der er ikke afskrevet pa grundveerdien, som pr. 31. decem-

ber 2022 udger 18 mio. kr. (2021: 18,0 mio. kr.).
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2022 Koncern
Forudbetaling
for materielle Leasede
1.000 kr. anlaegsaktiver aktiver Total 2021
Anskaffelsessum primo 14.530 68.838 1.236.897
Overforsler -19.896 0 34.136
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 0 0 0
Arets tilgang 9.326 0 25.900
Arets afgang 0 -6.729 -20.042
Anskaffelsessum ultimo 3.960 62.109 1.276.891
Af- og nedskrivninger primo 0 24.866 943.702
Tilgang ved virksomhedskob 0 0 0
Arets afskrivninger 0 7.098 66.244
Arets nedskrivninger 0 0 18.944
Overforsler 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange 0 0 -17.953
Af- og nedskrivninger ultimo 0 31.964 1.010.937
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 3.960 30.145 265.954
2022 Danske Spil A/S
Forudbetaling
for materielle Leasede

1.000 kr. anlaegsaktiver aktiver Total 2021
Anskaffelsessum primo 14.530 0 442.821
Overforsler -19.896 0 13.834
Arets tilgang 9.326 0 13.463
Arets afgang 0 0 -63
Anskaffelsessum ultimo 3.960 0 470.055
Af- og nedskrivninger primo 0 0 336.516
Arets afskrivninger 0 0 18.822
Afskrivninger pa arets afgang 0 0 -33
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0 355.305
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 3.960 0 114.751

Danske Spil
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2021 Koncern

Grund Driftsmateriel Indretning af

1.000 kr. Total 2021 og bygning oginventar lejede lokaler
Anskaffelsessum primo 1.236.897 323.146 809.735 26.720
Overforsler 34.136 3.513 36.633 0
Avrets tilgang 25.900 38 11.599 1.012
Arets afgang -20.042 0 -17.074 -1.800
Anskaffelsessum ultimo 1.276.891 326.697 840.893 25.932
Af- og nedskrivninger primo 943.702 221.613 682.587 22.266
Arets afskrivninger 66.244 9.478 47.650 1.485
Arets nedskrivninger 18.944 0 18.944 0
Overforsler 0 0 0 0
Tilbageforsel ved afgange -17.953 0 -16.852 -1.101
Af- og nedskrivninger ultimo 1.010.937 231.091 732.329 22.650
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 265.954 95.606 108.564 3.281

Den bogforte veerdi af leasingkontrakter udger 44 mio. kr.,
heraf 43 mio. vedrerende huslejemal og 1 mio. kr. ved-
rorende leasede biler.

2021 Danske Spil A/S

Grund Driftsmateriel

1.000 kr. Total 2021 og bygning og inventar
Anskaffelsessum primo 442.821 308.546 127.198
Overforsler 13.834 3.513 16.331
Arets tilgang 13.463 0 0
Arets afgang -63 0 -63
Anskaffelsessum ultimo 470.055 312.059 143.467
Af- og nedskrivninger primo 336.516 220.200 116.316
Arets afskrivninger 18.822 9.090 9.732
Overforsler 0 0

Afskrivninger pa arets afgang -33 0 -33
Af- og nedskrivninger ultimo 355.305 229.290 126.016
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 114.751 82.769 17.452

Der er ikke afskrevet pa grundveerdien, som pr. 31. decem-
ber 2021 udgoer 18 mio. kr. (2020: 18,0 mio. kr.).
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2021 Koncern
Forudbetaling
for materielle Leasede
1.000 kr. anlaegsaktiver aktiver Total 2020
Anskaffelsessum primo 7.289 70.007 1.186.074
Overforsler -6.010 0 43.563
Arets tilgang 13.251 0 31.125
Arets afgang 0 -1.169 -23.865
Anskaffelsessum ultimo 14.530 68.838 1.236.897
Af- og nedskrivninger primo 0 17.236 898.348
Arets afskrivninger 0 7.630 63.576
Arets nedskrivninger 0 0 0
Overforsler 0 0 4,523
Tilbageforsel ved afgange 0 0 -22.745
Af- og nedskrivninger ultimo 0 24.866 943.702
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 14.530 43.972 293.196
2021 Danske Spil A/S
Forudbetaling
for materielle Leasede

1.000 kr. anlaegsaktiver aktiver Total 2020
Anskaffelsessum primo 7.077 0 423.359
Overforsler -6.010 0 7.938
Arets tilgang 13.463 0 11.525
Arets afgang 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 14.530 0 442,822
Af- og nedskrivninger primo 0 0 320.407
Arets afskrivninger 0 0 14.471
Overforsler 0 0 1.638
Afskrivninger pa arets afgang 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 0 336.516
Regnskabsmazessig veerdi ultimo 14.530 0 106.304

Danske Spil

67



Arsrapport 2022 - Regnskab

Note 14
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder (moderselskabet)

2022
Selskabs- Egenkapital
kapital Ejerandel Arets resultat ultimo
Selskabets navn i1.000 kr. i procent i1.000 kr. i1.000 kr.
Elite Gaming A/S, Tilst 4.409 100 7.669 171.184
Danske Lotteri Spil A/S, Brondby 10.000 100 1.482.251 138.521
Danske Licens Spil A/S, Brondby 10.000 100 170.954 783.684
Swush.com ApS, Frederiksberg 125 60 6.381 12.491
Det Danske Klasselotteri A/S, Brondby 15.000 100 70.198 177.773
2021
Selskabs- Egenkapital
kapital Ejerandel  Arets resultat ultimo
Selskabets navn 11.000 kr. i procent i1.000 kr. i1.000 kr.
Elite Gaming A/S, Tilst 4.409 100 -12.410 178.514
Danske Lotteri Spil A/S, Brondby 10.000 100 1.477.643 153.914
Danske Licens Spil A/S, Brondby 10.000 100 163.299 771.662
Swush.com ApS, Frederiksberg 125 60 6.664 11.441

Danske Spil A/S koncernen har aktiemajoriteten i
Swush.com ApS og dermed den bestemmende indfly-
delse. Minoriteten i Swush.com ApS - Futurecowboys
Holding ApS - ejer 40 pct.

Kostpris dattervirksomheder Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021
Kostpris primo 408.249 408.249
Tilgang, virksomheder 107.575 0
Kostpris ultimo 515.824 408.249
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 515.824 408.249
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Note 15
Minoriteter
Egenkapital
1.000 kr. 2022 2021
Immaterielle aktiver 16.069 16.775
Materielle aktiver 0 0
Kortfristede aktiver 15.332 14.136
Langfristede forpligtelser -311 -466
Kortfristede forpligtelser -2.841 -2.705
Egenkapital 28.249 27.740
Egenkapital tilherende moderselskabet 16.955 16.644
Egenkapital tilherende minoriteter 11.295 11.096
Total 28.249 27.740
Resultatopgorelse
1.000 kr. 2022 2021
Omszetning 16.079 15.130
Omkostninger 10.248 9.017
Arets resultat hos minoriteter 5.831 6.114
Resultat tilherende moderselskabet 3.498 3.668
Resultat tilherende minoriteter 2.332 2.446
Arets resultat 5.831 6.114
Udbytte til minoriteter 2.132 689
Pengestromme
1.000 kr. 2022 2021
Pengestromme fra driftsaktivitet 6.764 5.982
Pengestromme fra investeringsaktivitet 0 0
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -5.331 -1.723
Arets pengestromme 1.433 4.259
Egenkapital tilherende
minoriteter
1.000 kr. 2022 2021
Egenkapital pr. 01.01. 11.096 9.340
Salg af virksomhed 0 0
Arets resultat 2.331 2.445
Betalt udbytte -2.132 -689
Egenkapital pr. 31.12. 11.295 11.096
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Note 16

Udskudte skatteforpligtelser/skatteaktiver

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Udskudt skat primo 71.777 88.114 -1.561 -6.745
Tilgang ved virksomhedsopkeb -146 0 0 0
Andringer i arets udskudt skat -13.894 -16.337 -3.952 5.184
Udskudt skat ultimo 57.737 71.777 -5.512 -1.561
Den udskudte skat fordeler sig saledes:

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Materielle anlaegsaktiver -15.783 -17.115 -14.029 -13.266
Immaterielle anleegsaktiver 72.742 86.801 6.763 9.593
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser -3.903 -1.191 0 0
Periodeafgreensningsposter 7.526 3.596 3.343 2.112
Andre forpligtelser -2.845 -314 -1.589 0
Udskudt skat ultimo 57.737 71.777 -5.512 -1.561

Ved opgorelsen af udskudt skat er der i ar anvendt en
skatteprocent pa 22,0 pct. (2021: 22,0 pct.).
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Note 17
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
(brutto) 263.254 208.011
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 263.254 208.011
NEDSKRIVNING TIL IMODEGAELSE
AF TAB PA TILGODEHAVENDER FRA SALG
OG TJENESTEYDELSER:
Nedskrivning primo 12.084 12.536 0 0
Andring af nedskrivning i aret -4,532 -407 0 0
Realiseret tab i aret -1.207 -45 0 0
Nedskrivning ultimo 6.345 12.084 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
(netto) 256.909 195.927 0 0
Der er ingen overforfaldne tilgodehavender pr. 31. decem- god som folge af selskabets styring af kreditrisikoen. Der
ber 2022. Overforfaldne tilgodehavender og ikke ned- henvises til note 30, "Finansielle risici”.

k ; forfalder efter 30 dage, udgjorde i 2021: . B e 5
S revr.le som foriaider etter age, udgjorde 1 Der er ingen tab pa evrige kontrakter, herunder kommis-
0,0 mio. kr. . A

sionsspil.

Ovrige tilgodehavender, der ikke er overforfaldne eller
nedskrevne, forfalder inden 30 dage. Kreditkvaliteten er
Note 18
Andre tilgodehavender

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Renter 3.423 982 0 0
Andre tilgodehavender 10.958 2.871 1.167 645
Andre tilgodehavender 14.381 3.853 1.167 645

Der er ingen overforfaldne andre tilgodehavender. Andre
tilgodehavender forfalder inden for 30 dage efter regn-
skabsérets udleb, hvorfor kreditrisikoen er lav.
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Note 19

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatopgorelsen

2022 Koncern

Markedsveerdi Anskaffelses- Markedsveerdi
1.000 kr. Primo 2022 Nominel veerdi Ultimo 2022
Typer af obligationer
Realkreditobligationer 148.236 198.552 199.867 200.896
Virksomhedsobligationer 165.678 394.690 439.760 411.472
Obligationsbeholdning 313.914 593.242 639.627 612.368
Investeringsforeninger 0 0 0 0
Aktier 107.414 0 64.966 74.454
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopgorelsen 421.328 593.242 704.593 686.822
Lobetid pa obligationer
Under 1 ar 5.629 33.089 33.401 33.057
Mellem 1 og 2 ar 62.255 140.277 141.900 137.524
Mellem 2 og 3 ar 12.703 154.009 155.927 151.251
Mellem 3 og 4 ar 8.067 46.640 47.762 44.943
Mellem 4 og 5 ar 37.564 16.738 16.796 15.420
L alt under 5 ar 126.218 390.753 395.786 382.195
Mellem 5 og 10 ar 106.487 125.825 125.679 117.219
Over 10 ar 81.209 125.627 122.614 116.505
Obligationsbeholdning 313.914 642.205 644.079 615.919
Investeringsforeninger 0 0 0 0
Aktier 107.414 61.268 60.513 70.903
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopgorelsen 421.328 703.473 704.592 686.822

Den korrigerede varighed péa obligationsbeholdningen
var ultimo 2022 pa 1,9 ar (2021: 1,9 ar).

Investeringer i aktier kan maksimalt udgoere op til 30 pct.
af den samlede investeringsportefolje i Danske Lotteri
Spil A/S og O pct. i Det Danske Klasselotteri A/S. Pr.
31. december 2022 udgor denne andel 10,9 pct. (hen-
holdsvis 19,4 pct. i Danske Lotteri Spil A/S og 0 pct. i Det
Danske Klasselotteri A/S) af de samlede investeringer i
de mere risikobetonede investeringer og investeringer i
virksomhedsobligationer spredes mellem differentierede
vaerdipapirer med en forholdsvis lav risikoprofil.

72

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultat-
opgorelsen, er opgjort til officielle berskurser svarende til
niveau 1 i dagsveerdihierarkiet, jf. note 29.

Virksomhedsovertagelse af Det Danske Klasselotteri
medferer en tilgang til Danske Spils finansielle aktiver
svarende til 313,5 mio. kr. pr. 1. april 2022. Veerdipapir-
beholdningen fra Det Danske Klasselotteri har en veerdi
af 304 mio. kr. pr. 31. december 2022.

Danske Spil A/S har ingen beholdning af obligationer -
finansielle aktiver malt til dagsveerdi via resultatopgorel-
sen pr. 31. december 2022.

Danske Spil
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2021 Koncern

Markedsveerdi Anskaffelses- Markedsveerdi
1.000 kr. Primo 2021 Nominel veerdi Ultimo 2021
Typer af obligationer
Realkreditobligationer 154.766 143.952 145.043 148.236
Virksomhedsobligationer 161.284 162.213 165.613 165.678
Obligationsbeholdning 316.050 306.165 310.656 313.914
Investeringsforeninger 0 0 0 0
Aktier 83.201 0 76.464 107.414
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopgorelsen 399.251 306.165 387.120 421.328
Lobetid pa obligationer
Under 1 ar 0 5.615 5.729 5.629
Mellem 1 og 2 ér 6.598 61.787 62.202 62.255
Mellem 2 og 3 ar 55.871 12.397 12.876 12.703
Mellem 3 og 4 ar 13.191 7.741 8.067 8.067
Mellem 4 og 5 ar 12.366 36.019 36.845 37.564
L alt under 5 ar 88.026 123.559 125.719 126.218
Mellem 5 og 10 ar 130.675 104.633 105.654 106.487
Over 10 ar 97.349 77.973 79.283 81.209
Obligationsbeholdning 316.050 306.165 310.656 313.914
Investeringsforeninger 0 0 0 0
Aktier 83.201 0 76.464 107.414
Finansielle aktiver, der males til dagsveerdien
via resultatopgorelsen 399.251 306.165 387.120 421.328

Den korrigerede varighed pa obligationsbeholdningen var
ultimo 2021 pa 1,9 ar (2020: 2,0 ar).

Investeringer i aktier kan maksimalt udgoere op til 30 pct.
af den samlede investeringsportefelje. Pr. 31. december
2021 udgoer denne andel 25 pct. Investeringer i de mere
risikobetonede investeringer og investeringer i virksom-
hedsobligationer spredes mellem differentierede veerdi-
papirer med en forholdsvis lav risikoprofil.

Danske Spil

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultat-
opgorelsen, er opgjort til officielle berskurser svarende til
niveau 1 i dagsveerdihierarkiet, jf. note 29.

Danske Spil A/S har ingen beholdning af obligationer -
finansielle aktiver malt til dagsveerdi via resultatopgorel-
sen - pr. 31. december 2021.
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Note 20
Likvide beholdninger

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Pengeinstitutindestaende
og andre likvide beholdninger 1.019.505 901.673 62.198 228.316
Af den likvide beholdning kan 148 mio. kr. henferes til
bankkonti vedrerende spillernes internetkonti (wallet),
hvorpa der ikke kan disponeres i henhold til spillelovgiv-
ningen (2021: 135 mio. kr.).
Note 21
Aktiekapital

Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021
Aktiekapital primo 500 500
Arets tilgang 25 0
Aktiekapital ultimo 525 500

Aktiekapitalen bestar af en aktie a 400 t.kr., to aktier a
50 t.kr. og en aktie a 25 t.kr.

Aktiekapitalen er i 2022 foroget med 25 t.kr. i forbindelse
med sammenlaegningen af Det Danske Klasselotteri A/S.

Note 22
Reservefond

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Reservefond primo 196.100 196.100 196.100 196.100
Reservefond ultimo 196.100 196.100 196.100 196.100

I tilfaelde af selskabets oplesning har aktionaererne hojst
krav pa indlesning af deres aktier til parikurs samt til
eventuelt at fa udbetalt dividende for det lobende regn-
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skabsar. Om anvendelsen af den herefter tilbageveerende
selskabsformue tages bestemmelse pa finansloven.
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Note 23

Skyldige praemier

Regnskabsmaessige veerdi Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Geeldsforpligtelse 0-1 ar 414.451 319.601 0 0
Geaeldsforpligtelse 1-2 ar 9.242 6.892 0 0
Geeldsforpligtelse 2-3 ar 7.184 4.883 0 0
Geeldsforpligtelse 3-4 ar 5.454 3.340 0 0
Geaeldsforpligtelse 4-5 ér 3.601 3.050 0 0
Geeldsforpligtelser over 5 ar 7.975 6.785 0 0
Skyldige praemier 447,906 344,550 0 0
Skyldige preemier males til amortiseret kostpris baseret Den regnskabsmeessige veerdi vurderes at svare til dags-
pa nutidsveerdien af preemieudbetalingerne opgjort pa veerdien.

tidspunktet for forste indregning. Diskonteringsfaktoren

er fastlagt for hele lobetiden med udgangspunkt i rente-

niveauet pa tidspunktet for forste indregning.

Nominel vaerdi Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Geeldsforpligtelse 0-1 ar 414.461 319.601 0 0
Geeldsforpligtelse 1-2 ar 9.251 6.905 0 0
Geeldsforpligtelse 2-3 ar 7.193 4,902 0 0
Geeldsforpligtelse 3-4 ar 5.457 3.349 0 0
Geeldsforpligtelse 4-5 ér 3.602 3.053 0 0
Geeldsforpligtelser over 5 ar 7.974 6.784 0 0
Skyldige praemier 447,935 344,594 0 0
Danske Spil 75
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Forudbetalinger fra kommissionsspil

Kommisionsspil Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Forudbetalinger primo 108.058 109.176 0 0
Tilgang ved virksomhedsovertagelse 125.334 0 0 0
Modtagende betalinger i perioden 82.878 108.058 0 0
Indtaegtsforte betalinger i perioden -233.392 -109.176 0 0
Forudbetalinger ultimo 82.878 108.058 0 0
Dagsvaerdiregulering primo -59.179 -58.939 0 0
Dagsveerdiregulering i perioden -45.479 -59.179 0 0
Tilbagefort dagsveerdiregulering 59.179 58.934 0 0
Dagsveerdiregulering ultimo -45.479 -59.179 0 0
Forudbetalinger i alt 37.399 48.879 0 0
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Note 25

Leasing

1.000 kr. 2022 2021
Forfald af leasingforpligtelser

Under 1 ar 5.825 6.781
Mellem 1til 5 ar 17.871 23.690
Over 5 ar 9.185 16.499
Total ikkediskonteret leasingforpligtelse 31. december 32.881 46.970
Leasingforpligtelse indregnet i balancen

Kortfristet 5.825 6.781
Langfristet 27.056 40.189
Belob indregnet i resultatopgorelsen

1.000 kr. 2022 2021
Renteomkostninger relateret til leasingforpligtelser 826 967

Variable leasingbetalinger ikke indregnet som en del af leasingforpligtelsen

Omkostninger relateret til kortfristede leasingaftaler (under 12 maneder)

Omkostninger relateret til leasingaftaler med lav veerdi

For 2022 har koncernen betalt 7.250 t.kr. (2021:
7.804 t.kr.) vedrorende leasingkontrakter, heraf udgoer
rentebetalinger relateret til indregnede leasingforplig-
telser 826 t.kr. (2021: 967 t.kr.) og afdrag pa indregnet
leasinggeeld 6.424 t.kr. (2021: 6.837 t.kr.).

Forpligtelser vedrerende kortfristede leasingaftaler
(under 12 méneder) udger O t.kr.

Fastlaeggelse af leasingperioden
i leasingkontrakter

Leasingperioden indeholder leasingaftalens uopsigelige
periode, perioder omfattet af en forlaengelsesoption,
som koncernen med rimelig sandsynlighed forventer at
udnytte og perioder omfattet af en opsigelsesoption, som
koncernen med rimelig sandsynlighed forventer ikke at
udnytte. Der henvises til note 2 vedrerende vurdering af
de indlagte forudszetninger om leje- og leasingaftalers
lobetid.

Fastleeggelse af diskonteringsfaktor
i leasingkontrakter

Koncernen anvender sin alternative lanerente ved maling
af de fremtidige leasingbetalinger til nutidsveerdien. Ved
vurdering af den alternative ldnerente har koncernen
grupperet sin portefolje af leasingaktiver i to kategorier,
hvor koncernen vurderer, at leasingaftalerne og de
underliggende aktiver i hver kategori har samme karak-

Danske Spil

teristika og risikoprofil. Leasingaftalerne er opdelt i
administrationsejendomme og driftsmateriel.

Koncernen fastsaetter den alternative lanerente for oven-
stdende kategorier af leasingaftaler i forbindelse med
forste indregning af en leasingaftale. Derudover fastsaet-
tes den i forbindelse med efterfolgende sendringer i de
underliggende kontraktuelle pengestromme, hvis kon-
cernen andrer sin vurdering af, om en kebs-, forlaengel-
ses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed
forventes udnyttet, eller i tilfaelde af, at aftalen modifi-
ceres.

I vurderingen af koncernens alternative lanerente har
koncernen for sine leasingaftaler af ejendomme opgjort
sin alternative lanerente med udgangspunkt i en rente fra
en realkreditobligation med en lobetid, der svarer til
lobetiden af leasingaftalen og i samme valuta, som lea-
singbetalingerne afregnes i.

Koncernen har opgjort sin alternative lanerente for
leasingaftaler af driftsmateriel med udgangspunkt i en
referencerente med tilleeg af en kreditmargin udledt fra
koncernens eksisterende kreditfaciliteter. Koncernen har
korrigeret kreditmarginen for leasinggivers ret til at tage
aktivet retur i tilfaelde af misligholdelse af leasingbeta-
linger (sikret gzeld).
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Note 26
Anden gaeld
Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2021 2021 2022 2021
Moms og statsafgifter 94.793 62.482 3.891 3.594
Lonrelaterede skyldige poster 26.603 23.358 13.539 12.103
Spillekonti - wallet 211.924 201.037 0 0
Royalty 3.000 3.400 0 0
Qvrige skyldige poster 149.568 100.019 20.578 12.472
Anden geeld i alt 485.388 390.296 38.008 28.169

Ingen af ovenstaende poster er rentebzerende gaeld i 2022
og 2021.

Note 27
Ovrige finansielle forpligtelser

Qvrige finansielle forpligtelser vedrerende skyldig royalty
udgor pr. 31. december 2022 6.556 t.kr. mod 8.879 t.kr.
pr. 31 december 2021 i koncernen.
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Note 28
Virksomhedsovertagelser

Danske Spil A/S har den 1. april 2022 overtaget 100 pct.
aktiemajoriteten i Det Danske Klasselotteri A/S fra staten.
Overdragelsen af aktierne i Det Danske Klasselotteri er
sket ved udstedelse af aktier i Danske Spil A/S til staten.
Staten ejer herefter 80,95 pct. af aktierne i Danske Spil
A/S. Overdragelsen af aktierne i Det Danske Klasse-
lotteri A/S er en beslutning truffet af bestyrelsen og god-
kendt af aktionaererne som et enske om et dansk statsligt
spilleselskab under rammerne af Danske Spil koncernen.
Danske Spil overtager den overordnede og strategiske
ledelse af Det Danske Klasselotteri, ligesom Danske
Spils koncernledelse skal forestd den daglige ledelse af
Det Danske Klasselotteri.

Det Danske Klasselotteri udbyder salg af lotteripro-
dukter.

Vederlaget for den interne aktieoverdragelse udgor
107.575 t.kr. svarende til den bogforte veerdi af egen-
kapitalen pr. 31. marts 2022 i Det Danske Klasselotteri
eksklusive foreslaet udbytte for regnskabsaret 2021/22.

Veerdien af vederlaget fordeles saledes:

1.000 kr. 2022
Immaterielle aktiver 9.108
Materielle aktiver 114
Tilgodehavender 5.473
Udskudt skatteaktiv 146
Veerdipapirer 313.509
Likvide beholdninger 46.656
Geeldsforpligtelser -171.825
Veerdi af indregnede nettoaktiver 203.181
Effekt ved virksomhedssammenslutning -95.606
Kobsvederlag 107.575

Danske Spil

Overdragelsen er sket under samme parts bestemmende
indflydelse. Overdragelsen er derfor indregnet ved brug
af regnskabsmaessige veerdiers metode (book value), jf.
anvendt regnskabspraksis. Overdragelsesbalancen, som
er prasenteret ovenfor, er derfor opgjort til bogforte
veerdier, som de fremgéar af Det Danske Klasselotteri A/S’
regnskab pr. 31. marts 2022.

Aktiekapitalen i Danske Spil A/S er forhojet med
25.000 kr. til kurs 430.304.

I koncernregnskabet 2022 bidrager Det Danske Klasse-
lotteri A/S med 192 mio. kr. i BSI og et resultat efter skat
pa 70 mio. kr. siden overtagelsen pr. 1. april 2022.

En omregning af BSI i 2021 (261 mio. kr.) til en 9-méne-
ders periode ville betyde en BSI i storrelsesordenen
196 mio. kr., og dermed er BSI sammenligneligt nogen-
lunde uzendret i 2022.
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Note 29
Finansielle aktiver og forpligtelser

Koncern Danske Spil A/S
1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Dagsveerdiregulering af kommissionsspil
gennem resultatopgerelsen (Niveau 3) 0 0 0 0
Dagsveerdiregulering af finansielle kontrakter
gennem resultatopgorelsen (Niveau 3) 0 0
Veerdipapirer (Niveau 1) 686.822 421.328
Finansielle aktiver malt til dagsveerdi
via resultatopgoerelsen 686.822 421.328 0 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
(Niveau 3) 256.909 195.927 0 0
Tilgodehavender i tilknyttede virksomheder
(Niveau 3) 0 0 59.715 21.220
Andre tilgodehavender (Niveau 3) 14.381 3.853 1.167 645
Likvide beholdninger (Niveau 1) 1.019.505 901.673 62.198 228.316
Resultatudlodning, tilgodehavende (Niveau 3) 0 0 21.760 0
Udlan og tilgodehavender malt til
amortiseret kostpris i alt 1.290.795 1.101.453 144,840 250.181
Andre finansielle aktiver (Niveau 3) 17.795 17.421
Finansielle aktiver disponible for salg 17.795 17.421
Dagsveerdiregulering af kommissionsspil
gennem resultatopgorelsen (Niveau 3) 37.399 48.879 0 0
Dagsveerdiregulering af finansielle kontrakter
gennem resultatopgorelsen (Niveau 3) 5.805 5.714 0 0
Finansielle forpligtelser malt til dagsvaerdi
via resultatopgorelsen 43.204 54.593 0 0
Finansielle leasingforpligtelser (Niveau 3) 32.884 46.973
Qvrige finansielle forpligtelser (Niveau 3) 6.557 8.879
Pension og lignende geeldsforpligtelser
(Niveau 3) 0 0 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder (Niveau 3) 0 0 0 45.525
Skyldige preemier (Niveau 3) 447.905 344.551 0 0
Leverandergzeld (Niveau 3) 104.579 82.962 27.653 27.314
Anden geeld (Niveau 3) 485.888 390.296 38.008 28.169
Resultatudlodning, skyldig (Niveau 3) 3.976 36.968 0 14.856
Finansielle forpligtelser malt til
amortiseret kostpris i alt 1.081.789 910.629 65.661 115.864
Dagsveerdimaling Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en virksom-

hedsspecifik veerdianszettelse. Der anvendes forudsaet-
ninger, som markedsdeltagerne vil bruge ved prisfast-
saettelse af aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende
markedsforhold, herunder saedvanlige risici. Der tages

Koncernen anvender dagsveerdibegrebet ved visse oplys-
ningskrav og til indregning af finansielle instrumenter.
Dagsveerdien er den pris, der kan opnas ved at szelge et
aktiv eller betale for at overdrage en forpligtelse i en
almindelig transaktion mellem markedsdeltagere.
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ikke hensyn til virksomhedens hensigt med at eje aktivet
eller afvikle forpligtelsen, nar dagsveerdien skal opgores.

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere
marked, hvis der eksisterer et primaert marked, ellers
tages der udgangspunkt i det mest fordelagtige marked,
som vil maksimere prisen for aktivet eller forpligtelsen
fratrukket transaktionsomkostninger.

Folgende dagsvaerdikategorier anvendes, nar aktiver eller
forpligtelser males til dagsvaerdi:

« Niveau 1: Noterede priser i et aktivt marked for
samme type instrument.

» Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for
lignende aktiver eller forpligtelser eller andre
vaerdianseettelsesmetoder, hvor alle veesentlige
input er baseret pa observerbare markedsdata.

Note 30
Finansielle risici

Koncernens finansielle risici styres centralt i henhold til
den af bestyrelsen godkendte politik, der blandt andet
indeholder retningslinjer for handtering af valuta-,
rente- og kreditrisici. Der har ikke vaeret eendringer i kon-
cernens risikoeksponering og -styring i forhold til sidste
ar.

Rente- og kursrisiko

Koncernen foretager ikke aktiv spekulation i finansielle
risici, dog kan koncernen investere i op til 30 pct. af por-
tefoljen i aktier. Koncernens strategi retter sig alene mod
styring og reduktion af finansielle risici, som relaterer sig
til koncernens drift, investeringer og finansiering.

Koncernens renterisiko relaterer sig hovedsageligt til sel-
skabets investeringer i virksomhedsobligationer, real-
kreditobligationer og statsobligationer i forbindelse med
placering af overskudslikviditet. Endvidere kan koncer-
nen investere maksimalt 30 pct. i danske og udenlandske
aktier. Det er koncernens politik, at investeringernes
vaegtede varighed hojst ma udgore 3 pct. af standardafvi-
gelse pa portefoljen inden for de seneste 90 dage. Ved
arets udgang er den veegtede varighed af investeringerne
pa ca. 1,9 pct. (2021: 2,2 pct.). Investeringer i de mere
risikobetonede investeringer spredes mellem differentie-
rede veerdipapirer.

Et fald/en stigning i renten pa koncernens investeringer i
virksomhedsobligationer, realkreditobligationer og stats-
obligationer pa 1 pct. vil pa arsbasis oge/reducere veer-
dien af koncernens beholdning af obligationer med ca.
6,1 mio. kr. (2021: 3,1 mio. kr.). Rentefolsomheden er

Danske Spil

» Niveau 3: Vaerdianseettelsesmetoder, hvor eventuelle
vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare
markedsdata.

Der er ingen veesentlige forskelle mellem de regnskabs-
maessige veerdier og dagsvaerdierne pa aktiverne og for-
pligtelserne som folge af kort lebetid. Der henvises til
fordeling af skyldige preemier i note 23 og fordeling af
veerdipapirer i note 19. @vrige aktiver og forpligtelser for-
falder inden for et ar.

For veerdipapirer, som alle er borsnoterede, og likvider
geelder, at der udelukkende er tale om aktiver i dagsveerdi
kategori niveau 1. Der er ingen veerdipapirer og likvider i
niveau 2 og 3. De ovrige regnskabsposter i noten er ude-
lukkende poster i niveau 3.

beregnet som beholdningens korrigerede varighed (gen-
nemsnitlige restlobetid) gange ultimo beholdningen.

Et fald/stigning i kursudviklingen med 1 pct. point pa
danske og udenlandske aktier vil pa arsbasis ege/redu-
cere vaerdien af denne beholdning med 0,7 mio. kr. (2021:
1,0 mio. kr.)

Valutarisiko

Koncernens valutarisiko er begraenset, idet koncernen
kun har begraensede indkeb i udenlandsk valuta, hvor
kurserne er volatile. Nar koncernen finder det formals-
tjenstligt, kan der foretages afdeekning ved brug af valuta-
terminsforretninger.

Koncernens folsomhed overfor valutaudsving er pa
balancedagen uvaesentlig.

Kreditrisiko

Koncernens kreditrisiko hidrerer vaesentligst fra kunde-
tilgodehavende samt modpartsrisici.

Risici vedrerende kreditgivning til forhandlere anses for
begreenset, idet forhandlerkontrakterne giver koncernen
udvidede rettigheder, hvis der ikke er modtaget rettidig
betaling, samt delvis afdeekning via bankgarantier.

Der vurderes ikke at veere nogen seerlig kreditrisiko til-
knyttet likviderne, da disse er placeret i kreditinstitutter
med hoj rating.

Modpartsrisici reduceres ved udelukkende at placere
indskud hos banker med en vurderet, tilfredsstillende

81



Arsrapport 2022 - Regnskab

kreditvurdering (rating) samt at investere i stats- og real-
kreditobligationer, virksomhedsobligationer samt danske
og udenlandske aktier med lav risiko. Det er vurderingen,
at der ikke er en szerlig kreditrisiko tilknyttet disse poster.

Der er ingen vaesentlig kreditrisiko pa andre tilgode-
havender, da disse forfalder til betaling inden for et ar.

Likviditetsrisiko

Selskabet opgor loebende likviditetshehovet hovedsage-
ligt med henblik pa placering af overskudslikviditet.
Likviditeten budgetteres lobende, og der styres frem mod
halvarlige udlodninger til den danske stat og det lebende
behov for investeringer i koncernen.

Selskabets likviditetsrisiko vurderes at veere begreenset.
Der henvises i ovrigt til forfaldsanalyse (skyldige preemier,
note 23) over finansielle forpligtelser.

Andre risici

Danske Spil A/S er som udbyder af spil omfattet af den
danske lovgivning pa spilleomradet. En sendring af denne
lovgivning kan fa konsekvenser for selskabets indtjening.

Note 31
Eventualforpligtelser

Danske Spil A/S er som administrationsselskab sambe-
skattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder.
Selskabet hezefter solidarisk med andre sambeskattede
selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter i
sambeskatningskredsen.

Koncernen

Ovrige kontraktlige forpligtelser for koncernen udgoer
208,3 mio. kr., heraf 133,4 mio. kr. vedrerende 2023 og
heraf 74,9 mio. kr. vedrerende arene 2024-2027 (2021:
222,3 mio. kr., heraf 104,5 mio. kr. vedrerende 2022 og
117,8 mio. kr. for drene 2023-2026).
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Kapitalforhold

Danske Spil A/S er lovmaessigt forpligtet til at udlodde
Danske Lotteri Spil A/S’ og Det Danske Klasselotteri
A/S’ overskud fratrukket den lovpligtige reserve for
udviklingsprojekter til Danske Spils overskudsmodtagere
via Kulturministeriet, og det begreenser styringsmulig-
hederne. Fremtidige investeringer finansieres gennem
overskydende likviditet eller fremmedfinansiering.

Dagsvaerdi af finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, der indregnes til dagsveerdi,
omfatter virksomhedsobligationsbeholdning, obligati-
onsbeholdningen og aktiebeholdning, hvor malingen
sker til niveau 1 i dagsveerdihierarkiet, jf. beskrivelsen i
note 29. Dagsveerdien forefindes pa balancedagen i form
af borskursen pa de enkelte veerdipapirer.

Finansielle kontrakter (veeddemal) indregnes til dags-
veerdi, hvor malingen sker til niveau 3 i dagsveerdihierar-
kiet, jf. beskrivelse i note 29.

Koncernen har overfor Eurojackpot samarbejdet stillet
bankgaranti pa 10,5 mio. EUR - ca. 78,0 mio. kr. (2021:
10,5 mio. EUR - ca. 78,1 mio. kr.).

Moderselskabet

Ovrige kontraktlige forpligtelser for Danske Spil A/S
udgor 101,8 mio. kr., heraf 46,3 mio. kr. vedrerende 2023
og heraf 55,6 mio. kr. for arene 2024-2027 (2021:
105,1 mio. kr., heraf 42,5 mio. kr. vedrerende 2022 og
heraf 62,6 mio. kr. for arene 2023-2026).

Danske Spil



Arsrapport 2022 - Regnskab

Note 32
Nzertstaende parter

Staten har med en ejerandel pa 81 pct. af Danske Spil
A/S’ aktiekapital en bestemmende indflydelse. DGI og
DIF ejer hver 9,5 pct. af aktiekapitalen i Danske Spil A/S
og er repraesenteret i Danske Spil A/S’ bestyrelse og er
som folge heraf naertstaende parter.

Udover udbytte- og overskudsudlodning pa 1.837 mio. kr.
(2021: 2.042 mio. kr.) har der veeret nedenstaende trans-
aktioner med ovenstaende neertstaende parter.

Danske Spil koncernen har udover udbytte- og over-
skudsudlodning felgende transaktioner med staten:

Mio. kr. 2022 2021
Statsafgifter 645 616
Gevinstafgifter 309 227
Moms 87 83
Selskabsskat 533 449
Transaktioner med staten, i alt 1.574 1.375

Danske Spil A/S’ neertstdende parter med bestemmende
indflydelse omfatter bestyrelse, direktion og ledende
medarbejdere i Danske Spil A/S og disses naere familie-
medlemmer. Neertstdende parter er ligeledes virksomhe-
der, hvor naevnte personkreds har veesentlige interesser.

Vederlag til bestyrelse, direktion og ledende medarbej-
dere henvises til note 7.

Der har i regnskabsaret vearet folgende transaktioner
mellem Danske Spil A/S og dens dattervirksomheder:

2022
Salg af Netto

Husleje- Salg af tjeneste- rente- Tilgode-
1.000 kr. indtaegter aktiver ydelser udgifter havender Geeld
Elite Gaming A/S 0 0 21 0 2.437 0
Danske Licens Spil A/S 0 0 186.755 0 47.579 0
Danske Lotteri Spil A/S 0 0 156.967 0 11.824 0
Swush.com ApS 0 0 0 0 807 0
Det Danske Klasselotteri A/S 0 0 13.148 0 0 2.932
2021

Salg af Netto

Husleje- Salg af tjeneste- rente- Tilgode-
1.000 kr. indtaegter aktiver ydelser udgifter havender Geeld
Elite Gaming A/S 0 0 19 0 349 0
Danske Licens Spil A/S 0 0 198.343 0 0 45.525
Danske Lotteri Spil A/S 0 0 173.699 0 20.074 0
Swush.com ApS 0 0 0 0 797 0
Transaktioner med neertstdende parter er sket pd arms-
leengdeprincipper. Koncerninterne transaktioner er eli-
mineret i koncernregnskabet.
Danske Spil 83



Arsrapport 2022 - Regnskab

Note 33

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

I posten ”andre eksterne omkostninger” indgar honorar
til selskabets revisorer med folgende belob:

Koncern Danske Spil A/S

1.000 kr. 2022 2021 2022 2021
Lovpligtig revision 1.033 900 220 275
Andre erklaeringer med sikkerhed 56 244 0 0
Skatteradgivning 244 200 239 195
Andre ydelser 6.541 3.117 535 3.115
Lalt 7.874 4.461 994 3.585
Andre ydelser indregnet som

udviklingsprojekter 1.398 1.733 1.398 1.733

Andre ydelser omfatter rddgivning/assistance inden
for regnskabsmeessig- og informationssikkerheds-
radgivning.

Note 34
Ledelsesoplysninger

Bestyrelsen

Peter Christensen
Fodt 1975

Bestyrelsesformand siden juni 2020.
Pa valg hvert ar pa generalforsamlingen.
MBA fra Middlesex University i 2018.

Qkonomidirektor for Refshaleeens Ejendomsselskab
siden 2019 og fra 2017-2019 sekretariatschef samme sted
med ansvar for infrastruktur. Forsvarsminister i perio-
den 2015-2016 og medlem af Venstres folketingsgruppe
2001-2015, herunder politisk ordferer 2009-2011. Skatte-
minister marts 2011-oktober 2011.

Bestyrelsesformand for Det Danske Klasselotteri 2018-
2020 og igen fra 2021.

Charlotte Bach Thomassen
Fodt 1976

Bestyrelsesmedlem siden marts 2019 og naestformand
siden april 2022.

P valg hvert ar pa generalforsamlingen.
Indstillet af DGI.

Gennemfort Advanced Board Programme ved INSEAD i
2022, bestyrelsesuddannelse fra Board Assure i 2016,
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grundmoduler i Master i Offentlig ledelse fra CBS i 2014
og cand.scient.pol. fra Kebenhavns Universitet i 2004.

Landsformand i DGI, bestyrelsesmedlem i TV2 Danmark
og naestformand i Madkulturen.

Andreas Bergoe
Fodt 1992

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem siden april 2022.
Pé valg hvert 4. ar. Neeste gang i 2026.

Autodidakt it-specialist med seerinteresse for it-sikker-
hed og netveerk.

Netvaerksadministrator, IT-sikkerhed og Netvaerk i Dan-
ske Spil siden 2015.

Karen Sofie Hansen-Hoeck
Fodt 1965

Bestyrelsesmedlem siden december 2011.
Pa valg hvert ar pa generalforsamlingen.

Executive Board Leadership Masterclass fra CBS i 2014,
intern detailhandelslederaspirant-uddannelse i Dansk
Supermarked (Salling Group) i 1989.

Medejer og grundlaegger af Fooducer siden 2014, admi-
nistrerende direktor i Producters siden 2021, administre-
rende direktor i ISO Supermarked 2004-2006 og vice-
direktor i Netto 1991-2002.
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Bestyrelsesformand i Madkulturen, offentlig selvejende
institution under Fodevareministeriet for bedre mad til
alle siden 2011. Bestyrelsesmedlem i Alm. Brand siden
2013, Codan forsikring siden 2022, Softline Furniture
siden 2010, Fedevarebanken siden 2021, Hovmand A/S
side 2021, Sestrene Grene siden 2022, og Fair Trade
Maerket siden 2007.

Mette Plambech Haugsted
Fodt 1987

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem siden april 2022.
Pé valg hvert 4. ar. Neeste gang i 2026.

Uddannet Cand.IT, IT-Universitetet i Kebenhavn i 2015.
Bachelor i dansk/kommunikation, Kebenhavns Univer-
siteti 2012.

Senior Product Owner i Danske Spil siden 2019 i Data
Science og Business Intelligence. I perioden 2017-2019
Product Owner/webredaktor pa Det Kgl. Bibliotek. Fra
2015-2016 Kommunikationskonsulent hos Landsorgani-
sationen Borgerstyret Personlig Assistance (LOBPA) og
inden da projektmedarbejder i KFUM-Spejderne i Dan-
mark i perioden 2013-2015.

Nicolai Hesdorf
Fodtil974

Bestyrelsesmedlem siden april 2021.
Pa valg hvert ar pa generalforsamlingen.

Uddannet BA Communications fra Roskilde Universitet i
1999 og MBA i strategi og finansiering fra University of
Chicago i 2007.

Siden 2022 selvsteendig senior radgiver. I perioden 2015-
2020 Equity Partner & Nordic Lead hos Monitor Deloitte
Nordic, herunder del af den globale ledelse af Deloittes
strategipraksis (Monitor Deloitte). Fra 2011-2015 Partner
and Managing Director hos Accenture. Equity Partner
hos Flensby & Partners Strategy i perioden 2009-2011.
Head of Strategic Development hos Arla Foods fra
2006-2009.

I perioden 2001-2006 Principal hos PA Consulting Group
og Senior Management Consultant hos Valtech fra
1999-2001.

Bestyrelsesformand for Biobridge Partners og for Enact-
lab siden 2022. Fra 2004-2009 bestyrelsesformand for
gr3 A/S. Bestyrelsesmedlem for Tabbie siden 2022.

Danske Spil

Malene Hyldig
Fodt 1972

Medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem siden marts 2014.
Pé valg hvert 4. ar. Neeste gang i 2026.

Uddannet cand.merc. i okonomisk markedsforing fra
Handelshojskolen i Kebenhavn i 1998. HA-almen i 1995
ligeledes pa Handelshojskolen i Kebenhavn.

Teamleder og Head of Business Development & Instant
Games i Danske Spil siden 2018 med ansvar for forret-
ningsudvikling, strategi, innovation, udvikling og drift
af spilportefolje i alle kanaler. I perioden 2013-2018 pro-
duktchef for Quick, Bingo, Keno og Instant Games og
marketingkoordinator fra 2000-1013.

Medlem af bestyrelsen for Consendo Systems.

Tore Pein Jensen
Fodt 1975

Bestyrelsesmedlem siden april 2022.
P4 valg hvert ar pa generalforsamlingen.

Cand.merc. SOL og HD Afszetning fra Aarhus Universitet
i 2000 samt HD Informatik & @konomistyring fra CBS i
2002.

Global Chief Marketing Officer, KAYAK Software Corpo-
ration siden 2017 og Managing Director hos Momondo
siden 2019. Tidligere Chief Marketing Officer for
Momondo fra 2013.

Bestyrelsesmedlem i Det Danske Klasselotteri A/S fra
2013-2022.

Pernille Knudsen
Fodt 1970

Bestyrelsesmedlem siden april 2022.
Pa valg hvert ar pa generalforsamlingen.

Relevante kurser for advokat fra 2006-2010. Lebende
lederudvikling og ledelsestraening siden 2006. Advokat-
beskikkelse i 2006, moderet for Landsretten i 2004 og
cand.jur. fra Kebenhavns Universitet i 1996.

Viceadministrerende direkter i Dansk Arbejdsgiverfor-
ening (DA) siden 2013. Underdirekter og overenskomst-
chef i DA i perioden 2010-2013. Fra 2000-2010 advokat
og konsulent i DA samt fra 1996-2000 fuldmeegtig i
Kulturministeriet.

Bestyrelsesmedlem i Det Danske Klasselotteri A/S fra
2017-2022, bestyrelsesmedlem i VL-gruppe fra 2018-
2021 og siden 2010 medlem af ATP’s repraesentantskab.
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Hans Natorp
Fodt 1964

Bestyrelsesmedlem siden april 2022.
P valg hvert ar pa generalforsamlingen.
Indstillet af DIF.

Nordic International Leadership, DIF, fra 2015-2016,
Executive Board Programme, 2012, Executive Manage-
ment Programme, 2012, Kreativt Lederskab, KaosPilo-
terne, 2009, og dataingenior, Ingeniorhojskolen i Arhus,
11986-1990.

Formand for DIF siden 2021 og nzestformand i DIF i peri-
oden 2016-2021. Fra 2017-2020 bestyrelsesformand for
Multiflora. Fra 2010-2017 formand for Dansk Sejlunion.
Fra 2002-2003 formand for Dansk Sejlunions ungdoms-
afdeling.

Siden 2013 bestyrelsesmedlem i Godhavn, fra 2005-2021
radgiver og ejer af Circlepro.dk, fra 2017-2020 bestyrel-
sesmedlem i Biegga A/S, fra 2016-2021 bestyrelses-
medlem i Lokale og Anlaegsfonden, fra 2012-2021 besty-
relsesmedlem i Aarhus Internationale Sejlsportscenter,
fra 2016-2020 bestyrelsesmedlem i World Sailing og fra
2016-2019 bestyrelsesmedlem i El Gruppen A/S. Fra
2013-2014 partner og bestyrelsesmedlem hos TeleStat
Hosting ApS. 2005-2012 teknisk chef, partner og
bestyrelsesmedlem hos Neuco IP A/S, fra 2002-2003
chefkonsulent og medstifter af Ncore A/S, fra 1997-2002
chefkonsulent hos finsen.net og fra 1990-1997 konsulent
og ejer af Natorp Data.

Torben Skjodt
Fodt 1965

Bestyrelsesmedlem siden marts 2019.
Pa valg hvert ar pa generalforsamlingen.

Bestyrelsesuddannelse fra CBS i 2018, MBA i General
Management fra ESCP Europe, Paris, i 1996 og civilinge-
nior fra DTU i 1991.

Siden 2016 direktor for Partner Strategi & Forretning i
Google, Northern Europe. Arbejdet for Google siden 2007
i forskellige stillinger med ansvar for den strategiske ret-
ning og udvikling af mediemarkedet, herunder lancering
og vakst af nye medieprodukter, teknologilesninger og
markedsforing. Fra 2002-2007 selvsteendig konsulent
for internationale virksomheder og start-ups. I perioden
2000-2002 medejer og direktor for forretningsudvikling
i virksomheden Emailvision. Managing Partner hos
Goldfarb Consultants Paris fra 1997-2000 og forinden
European Area Manager hos Automobiles Peugeot i
Paris fra 1992-1995.

Sidder i direktionen for Google Northern Europe.
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Direktionen

Nikolas Lyhne-Knudsen
Fodt 1976

Koncernchef og administrerende direktor siden oktober
2020.

Uddannet cand.scient.pol. fra Aarhus Universitet i 2003.

Tidligere ansaettelser: Direktor for @konomi, Teknologi
og Medieproduktion i Danmarks Radio i perioden 2014-
2020. Fra 2011-2014 afdelingschef og kontorchef i
Finansministeriet. Kontorchef for Statens Indkeb,
Qkonomistyrelsen, i perioden 2009-2011. Fra 2005-2009
fungerende kontorchef, chefkonsulent, specialkonsulent
og fuldmaegtig i Finansministeriet og konsulent i Consia
Consultants fra 2003-2005.

Medlem af bestyrelsen for Udbetaling Danmark.

Soren Skovdal Rasmussen
Fodt 1968

Qkonomidirektor siden november 2019.

Executive MBA fra IMD Business School i 2009 og MBA
fra CBS i 2001. Cand.polit. i ekonomi fra Kebenhavns
Universitet i 1995.

Tidligere anseettelser: Administrerende direktor for
DSB’s convenience butikker Kort & Godt 2010-2019. Fra
1999-2010 Senior Vice President og Vice President for
DSB. Risk Manager hos Nordea i perioden 1991-1998.
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Bestyrelsen i Danske Spil
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Peter Christensen, Charlotte Bach Andreas Holst Karen Sofie Mette Plambech Nicolai Hesdorf
bestyrelsesformand Thomassen, Bergoe, Hansen-Hoeck Haugsted,

naestformand medarbejdervalgt medarbejdervalgt

repreesentant

for DGI
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Malene Hyldig, Tore Pein Jensen Pernille Knudsen Hans Natorp Torben Skjodt
medarbejdervalgt

Ledelsen i Danske Spil

Nikolas Soren Skovdal Malene Molgaard, Karsten Fogh Kate Jacquerot, Mikkel Miiller,

Lyhne-Knudsen, Rasmussen, administrerende Holanng, juridisk direktor IT-direktor
administrerende okonomidirektor direktor, Danske administrerende
direktor Lotteri Spil A/S, direktor, Danske

og Det Danske Licens Spil A/S

Klasselotteri A/S
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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for 1. januar-31. december 2022 for Danske Spil
A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere oplysningskrav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabs-
aret 1. januar-31. december 2022.

Kobenhavn, den 9. marts 2023

Direktion
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Nikolas Lyhne-Knudsen
administrerende direktor

Bestyrelse

" C—

Peter Christensen
formand

Andreas Holst Ber;e*
icolai HeSdorf

Malene Dorph Leopold Hyldig*

.‘P rnille Knudsen

by
Torben Skjodt

*) Medarbejdervalgte
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Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets og
koncernens aktiviteter og eokonomiske forhold, arets
resultater og selskabets finansielle stilling og den finan-
sielle stilling som helhed for de virksomheder, der er
omfattet af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de
veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet
og koncernen star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

S $0e

Soren Skovdal Rasmussen
okonomidirektor

Charlotte Bach Thomassen

naestformand
k’ / 3

Karen Sofie Hansen-Hoeck

< Hans N atorp
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Danske Spil A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Danske Spil A/S for regnskabsaret 01.01.2022-
31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, totalind-
komstopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stromsopgorelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret
01.01.2022-31.12.2022 i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uatheengige
af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opna-
ede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnska-
bet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pd anden méde synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i

Danske Spil

overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetnin-
gen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet
og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med International Financial Repor-
ting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig
for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om for-
hold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncer-
nen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hoj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de okonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grund-
lag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet
til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
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besvigelser er hojere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vild-
ledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncern-
regnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gore opmeerksom pa oplysninger herom i kon-
cernregnskabet og Aarsregnskabet eller, hvis siddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisions-

Kobenhavn, den 9. marts 2023

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Cvr.nr. 33 96 3556

jorn Winkler Jakobsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32127

Hans Tauby
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44339
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bevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et ret-
visende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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